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INTRODUCAO

A Faculdade do Litoral Sul Paulista — FALS apresenta este Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI vigente para o periodo de 2016 a 2020, originalmente formulado por ocasiao
do vencimento do anterior concomitante ao processo de recredeciamento da IES — Portaria MEC
no 1.456 de 7/10/2011 D.O.U. n® 195 de 10/10/2011 em conformidade com o Decreto 5.773 de
2006 e Portaria MEC 10 de 2011.

Este PDI foi aprovado pela Congregagéo da FALS apds amplo processo de discussao
interna sobre novas perspectivas para as necessidades regionais, envolvendo a formagéo de
varios Nucleos Docentes Estruturantes com a missao de elaborar o Projeto Pedagdgico de novos
cursos, com atribuicbes especificas determinadas pela Diregcdo Geral da FALS e com a
participagdo ampla do corpo docente e de especialistas externos em cada area de interesse.

No primeiro aspecto, este PDI trata da expansao para cursos de graduagao presenciais e
a distancia para o periodo de vigéncia deste PDI, apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Cursos presenciais a serem ofertados a partir de 2016 na Faculdade do Litoral Sul
Paulista, dentro do periodo de vigéncia deste PDI.

CURSO Ano | Cred ___ Tumo
Horaria Diurno Noturno

Medicina 2015 5.200 50 50
Fisioterapia 2015 4.000 50 50
Educacao Fisica - Bacharelado 2015 3.200 50 50
Farmécia 2015 4.000 50 50
Terapia Ocupacional 2015 3.200 50 50
Biomedicina 2015 3.200 50 50
CST Gestao de Recursos Humanos (EAD) 2015 1.600 200 200
CST Logistica (EAD) 2015 1.600 200 200
CST Comeérco Exterior 2015 1.600 200 200
CST Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 2015 2.400 200 200
CST em Gestao de Segurancga Privada 2015 1.600 200 200

No segundo aspecto, este PDI trata do credenciamento para a oferta de cursos a distancia
e consequente solicitagdo de cursos atralados ao processo de credenciamento.

Inicialmente cabe destacar que estd declarado no PDI original que “a instituicdo nao tem
interesse em ofertar cursos a distancia, salvo a possibilidade de realizagdo de convénio com
Instituicbes de Ensino que sejam credenciados pelo Ministério da Educagédo para a oferta dos
mesmos, em areas de interesse da Faculdade. A FALS busca desenvolver metodologias de
ensino a distancia para a oferta de disciplinas optativas dos cursos, aumentando o espectro de
formacao de conhecimento dos alunos”.

Nao obstante, no final de 2011 a FALS vislumbrou a opgao pela oferta de cursos na
modalidade a distancia, apdés amplo processo de discussdo essa opgao foi aprovada pela
Congregacao em janeiro de 2012 e, a partir diddo, foi criado o Nucleo de Educacao a Distancia —
NED, encarregado de desenvolver o projeto proposto, sob supervisdo da Diretoria Geral.

Dessa maneira, passou a implementar e imlantar as medidas necessarias ao processo de
credenciamento para oferta de ensino & distancia, onde se destaca que essa mudanga de opgao
se deveu principalmente a aspectos sociais relacionados com 0 municipio, e que serao
apresentadas posteriormente.



Com isso, seguiu-se a oferta de disciplinas no curso de Turismo na modalidade a distancia
— curso reconhecido e com CPC 4, utilizando a metodologia até entdo implantada para oferta de
cursos de extensdo aos alunos dos cursos de graduacao dos cursos existentes e de 4 (quatro)
disciplinas do curso de graduacao.

Concomitantemente, decidiu-se pela solicitacdo de 2 (dois) cursos para acompanhar o
processo de credenciamento em EAD, sendo que esses cursos ja receberam a visita da comissao
do MEC/INEP e obtiveram conceito 3, estando sobrestados devido ao processo de
credenciamento em EAD nao finalizado até esta data de outubro de 2014 - ambos 0s cursos
também estdo apresentados na Tabela 1.

Para o credenciamento da FALS na modalidade EAD, a Congregagcao aprovou projeto
apresentado pela Direcao Geral com base na analise de necessidade social no municipio de Praia
Grande e também através de pesquisa de indicadores sécio-econdmicos que indicam a demanda
por cursos de tecnologia na modalidade EAD.

DADOS SOCIO-ECONOMICOS - PRAIA GRANDE

Praia Grande forma, junto com os municipios de Bertioga, Cubatdo, Guaruja,
ltanhaém, Mongagud, Peruibe, Santos e Sao Vicente, a Regido Metropolitana da Baixada
Santista, criada pela Lei Complementar 815, de 30 de junho de 1996, tornando-se, assim, a
primeira Regido Metropolitana brasileira criada sem status de capital estadual. Inicialmente
parte do municipio de Sao Vicente, foi emancipada em 1967.




Area o Densidade PIB 2013 Disténcia
- Populacao . TGCA . -
Municipios | 2074(em Demografica (ern mil até Sdo
2016 _ 2010/2016
2016 (hab/km?) Paulo (km)

Cubatdo
Guaruja
itanhaém

Mongagua

Praia Grande
Santos

Sao Vicente 7. L , . 4386717 47

Atualmente € um dos municipios com maior crescimento populacional do pais,
devendo em 2018 alcangar a mesma populacao de Sao Vicente e por volta de 2020 tornar-se
0 municipio mais populoso do litoral do Estado de Sao Paulo.
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¢ Taxa de alfabetizac3o: 97 30%

e indice de Desenvolvimento Humano (1I0H-M). 0,840

» |IDH-M Renda: 0,810
« |[DH-M Longevidade: 0,802
« |IDH-M Educacao: 0,908

s Expectativa de vida (anos) 70,30

Tabela 2 — Dados s6cio-econémicos do municipio de Praia Grande.

Contagem da Populacéo 313.695
Numero de empresas no municipio 8.774
Pessoal ocupado 63.332
Salarios R$ 1.025.299.000,00
Salario médio mensal 2,6 salarios minimos
PIB corrente 4.164.015.000,00
PIB per capita 15.286,96
Tabela 3 — Numero de docentes e escolas no municipio de Praia Grande.

Matricula - Ensino pré-escolar 7.323

Matricula - Ensino fundamental 42.386

Matricula - Ensino médio 11.306

Docentes - Ensino pré-escolar 381

Docentes - Ensino fundamental 1.865

Docentes - Ensino médio 729

Escolas - Ensino pré-escolar 70

Escolas - Ensino fundamental 102

Escolas - Ensino médio 42

Escolas - Ensino superior 5

Tabela 4 — Cursos existentes na IES privadas concorrentes.

IES 1
Letras ‘ Pedagogia
IES 2 - publica
CST em Informatica para Gestéo ‘ CST em Comércio Exterior
IES 3
Administracao CST Recursos Humanos
CST Logistica CST Comércio Exterior
IES 4
Direito Engenharia Civil
Educacao Fisica (L e B) Engenharia de Producao

Fonte: INEP/MEC




DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PDI
1.1 MISSAO INSTITUCIONAL

A Faculdade do Litoral Sul Paulista— FALS estabelece como principais objetivos para o
atendimento de necessidades sociais existentes na cidade e regido, fazer cumprir o Plano
Nacional de Educagédo — Lei 10.172 de 9 de janeiro de 2001 e outras agdes decorrentes de sua
missao institucional. A misds@o da FALS declara:

“A Faculdade do Litoral Sul Paulista tem por missao educar para o desenvolvimento
da Regiao Metropolitana da Baixada Santista, através da formacao de profissionais criticos
e analiticos, da producdo de conhecimentos e do comprometimento com a
responsabilidade social.”

1.1.1 METAS GERAIS E ESPECIFICAS

A meta principal da Instituicdo é o de oferecer ensino de qualidade a sociedade e seus
cidadaos, permitindo desenvolver conhecimentos (saber), competéncias (saber fazer) e
habilidades (saber fazer bem) para que o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem
permita desenvolver cidadaos conscientes de suas responsabilidades profissionais e para com a
sociedade.

As metas especificas da FALS deverdao obedecer a um conjunto de premissas aceitas
pela instituicio como basicas e que deverdo estar incluidas nos planos de ensino de varias
disciplinas. Estas metas sao:

e Autorizagdo de cursos de graduacao, licenciatura e tecnologia;

e (Credenciamento para ofertas de cursos a distancia;

e Autorizagao de curos para oferta a distancia;

e Criacao e oferta de cursos de pés-graduacgéo Lato Sensu;

e Criacao e oferta de cursos de extensao;

e Manutengéo da Faculdade Aberta da Terceira Idade;

e Proposicao e desenvolvimento de agdes técnicas e social no municipio de Praia Grande;

e Estabelecer propostas pedagdgicas para a permanente formacdo humanistica, técnico-
cientifica e pratica;

e Desenvolver através de agbdes de seus dirigentes, docentes, discentes e funcionarios a
necessidade de conduta ética associada a responsabilidade social e profissional;

e Desenvolver nos discentes a capacidade de compreensdo, producdo e transmissao do
conhecimento;

e Desenvolver nos discentes a capacidade de equacionar problemas e buscar solucdes
harmdnicas com as demandas individuais e sociais;

e Estabelecer nos dirigentes, docentes, discentes e funciondrios aspectos relacionados com a
busca permanente da prevencao e solu¢des dos conflitos individuais e coletivos com vistas ao
bem estar social;

e Desenvolver nos docentes e discentes a capacidade de realizar investigacdes cientificas
dentro da iniciagéao cientifica dos discentes, raciocinios logicamente consistentes, de leitura,
compreensao e produgao de textos em um processo comunicativo préprio ou em equipe, de
julgamento e de tomada de decisdes, de aprender a aprender, para a educacao permanente.



1.1.2 FILOSOFIA GERENCIAL

Como filosofia gerencial, a FALS delega autoridade e responsabilidade ao Diretor,
Coordenadores e Docentes para que possam cumprir 0s objetivos e planos institucionais.

1.1.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS GERAIS

Os principios filoséficos considerados como o campo de pensamento que norteia as agoes
da IES e que se traduz nas crencas e valores institucionais sao:

Que o ensino superior de qualidade traduz-se numa aprendizagem eficaz, Util para que os
discentes desenvolvam suas habilidades e competéncias com vistas ao seu projeto de vida;

Que o ensino superior de qualidade, além de atender aos interesses e anseios dos
discentes, devem também prezar pela qualidade dos docentes e outros agentes educacionais que
interagem na formagéo discente;

Que a educacao continuada dos docentes, bem como sua estabilidade emocional e
funcional, sdo fundamentais para sua qualificagédo, capacitacao e atualiza¢ao;

Que o ensino superior de qualidade deve ter como base o emprego de metodologias e
tecnologias, além do uso sistematico do livro texto em cada disciplina;

Que a atualizagao das metodologias de ensino e das componentes curriculares dos cursos
€ uma necessidade constante para o aperfeicoamento e eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem, sempre com base no projeto pedagégico dos cursos;

Que ao aprendizado formal deve ser acrescentado o estudo e a pratica da ética para a
formagéo de cidadaos conscientes dos seus deveres e direitos sociais;

Que os alunos sao co-responsaveis pela eficiéncia do aprendizado, através da dedicagao e
cumprimento dos propdsitos, compromissos, metas e objetivos assumidos;

Que a responsabilidade social da instituicAo compreende os preceitos da inclusdo social,
promog¢ao da igualdade de direitos e oportunidades;

Que é dever social da instituicdo e da comunidade académica o respeito, a promogao e a
defesa dos direitos humanos, da qualidade de vida e do meio ambiente.

Durante todo o processo de ensino-aprendizagem estes principios sao reafirmados perante
o corpo docente e discente da IES.

1.1.4 QUANTIFICACOES DOS OBJETIVOS

Considerando a necessidade de implantar metas estratégias para realizagao de sua missao,
a FALS realiza acbes mensuraveis com acompanhamento e monitoracdo da qualidade, num
determinado tempo e contexto.
Como objetivos institucionais consideram-se o seguinte:
(1) Autorizar pelo menos oito novos cursos de graduagao;
(2) Criar quinze cursos de pos-graduacao;
(3) Ofertar anualmente pelo menos 15 cursos de extensao durante o ano;
(4) Desenvolver anualmente pelo menos 2 grandes projetos de extensdo, visando ampliar
os relacionamentos comunitarios e sociais;
(5) Desenvolver anualmente pelo menos 20 projetos de iniciacao cientifica nas areas de
interesses da comunidade académica e da sociedade;
(6) Revisar e inovar anualmente suas matrizes curriculares através de sugestdées emanadas
da comunidade académica e aprovadas pela Congregacao da Faculdade;
(7) Incrementar em pelo menos 2% os investimentos para a manutencao e aperfeicoamento
do acervo de livros e periddicos de divulgagao cientifica e intelectual (revistas);



(8) Incentivar a publicacao anual de pelo menos 2 artigos por docente, na média;

(9) Ampliar a infra-estrutura, espacos fisicos e equipamentos de apoio as atividades afins.

Metas e objetivos mais especificos para 0s cursos para o proximo qlinqiénio serdo
apresentados a partir da determinacdo das necessidades dos cursos existentes, do cronograma
de implantagao dos novos cursos, assim como o planejamento econémico-financeiro para a IES.

1.1.5 AMBITOS DE ATUACAO

A esfera de agcdo da FALS é predominante a regido da Baixada Santista no Estado de Sao
Paulo. E uma regido densamente povoada (cerca de 1,8 milhdes de habitantes), com intensa
atividade econbémica principalmente no setor de servigos, ofertando cursos que estejam ligados a

principal vocagao econémica regional.

Neste contexto, a atuagdo da FALS visa atender principalmente aos cidadaos que
desejam uma formacao profissional superior, fazendo que eles possam alcangar um nivel de
conhecimento, competéncias e habilidades tal que permitam a eles ascender socialmente.

1.1.6 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA IES

Atualmente, a Faculdade do Litoral Sul Paulista mantém em funcionamento os cursos
listados na Tabela a seguir, com cerca de 1.300 alunos matriculados.

| FACULDADE DO LITORAL SUL PAULISTA | MANTIDA

| Portaria 2.714 de 2 de dezembro de 2001 | CREDENCIAMENTO

| Portaria 1.456 de 7 de outubro de 2011 | RECREDENCIAMENTO
| CURSO DE ADMINISTRACAO |

| Portaria 2.715 de 2 de dezembro de 2001 | AUTORIZACAO

| Portaria 4.122 de 30 de novembro de 2005

| RECONHECIMENTO

| Portaria 401 de 22 de setembro de 2011

| RENOVACAO DE RECONHECIMENTO

| CURSO DE TURISMO

| Portaria 2.715 de 2 de dezembro de 2001

| AUTORIZACAO

| Portaria 384 de 19 de marco de 2009

| RECONHECIMENTO

| Portaria 315 de 2 de agosto de 2011

| RENOVACAO DE RECONHECIMENTO

| CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Portaria 601 de 17 de Abril de 2009

AUTORIZACAO

Portaria 212 de 23 de junho de 2016

RECONHECIMENTO

[ CURSO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

| Portaria 3.008 de 24 de outubro de 2002

| AUTORIZACAO

| Portaria 234 de 27 de maio de 2013

| RECONHECIMENTO

| CURSO DE PEDAGOGIA

| Portaria 196 de 28 de fevereiro de 2007

| AUTORIZACAO

| Portaria 52 de 28 de maio de 2012

| RECONHECIMENTO

| Portaria 286 de 21 de dezembro de 2012

| RENOVAGAO DE RECONHECIMENTO

| CURSO DE ENFERMAGEM

Portaria 320 de 2 de agosto de 2011

AUTORIZACAO

Portaria 248 de 30 de junho de 2016

RECONHECIMENTO
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| CURSO DE CST SISTEMAS DE INTERNET |

| Portaria 211 de 27 de marco de 2014 | AUTORIZACAO
| CURSO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA |
| Portaria 670 de 11 de novembro de 2014 | AUTORIZACAO
| CURSO DE FISIOTERAPIA |
| Portaria 565 de 27 de setembro de 2016 | AUTORIZACAO

A mantenedora da Faculdade do Litoral Sul Paulista é a empresa Servicos
Educacionais do Litoral Paulista— SELP. A SELP foi pensada em 1998 dentro de uma sala
de aula. Durante a realizagdo de curso de pés-graduacao, um grupo formado por professores
e outros profissionais comprometidos com a Educagéao projetou sua criagao.

Levando-se em conta o crescimento do municipio de Praia Grande, no litoral sul do
Estado de Sao Paulo, surge a idéia de instalagdo de um Instituto Superior nessa regiao, ja
qgue nao fora ainda contemplado com essa realidade tao notéria. Dessa maneira, a criagao de
uma IES no municipio de Praia Grande esta acoplado ao projeto de crescimento regional do
municipio e de seus moradores.

Na época, 0 ensino superior objetivava permitir o crescimento profissional e pessoal dos
moradores de Praia Grande, assim como formar profissionais para a regiao, atendendo o pélo
industrial localizado na cidade de Cubatao/SP e demais demandas do municipio e seus
vizinhos. Em todos os momentos de sua cria¢ao, a principal linha norteadora é a formagao do
profissional competente, critico, ousado e inovador. Essa era e € a linha pedagdgica
norteadora da IES, sempre com o objetivo de orientar, capacitar e qualificar o profissional na
area do curso.

No ano de 2000 foi formalmente criada a SELP e em 12 de dezembro de 2001 foi
credenciada através da Portaria MEC n®. 2.714 a Faculdade do Litoral Sul Paulista— FALS.
Neste mesmo ano foram autorizados os cursos de Administracao e Turismo. No ano de 2002
foi autorizado o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao. Em 2007 foi autorizado o
curso de Pedagogia e em 2009 o curso de Ciéncias Contébeis.

1.1.7 INSERCAO REGIONAL

A esfera de agédo da FALS é predominante a regidao da Baixada Santista no Estado de
Sao Paulo. E uma regido densamente povoada (cerca de 1,8 milhdes de habitantes), com
intensa atividade econdémica principalmente no setor de servigos, ofertando cursos que
estejam ligados a principal vocagao econémica regional.

Neste contexto, a atuagcdo da FALS visa atender principalmente aos cidadaos que
desejam uma formacao profissional superior, fazendo que eles possam alcangar um nivel de
conhecimento, competéncias e habilidades tal que permitam a eles ascender socialmente.

Como referéncia para as suas agdes relacionadas com a inser¢ao regional da FALS, o
ponto de partida para qualquer planejamento estratégico institucional, iniciando-se com os
aspectos académico-pedagdgicos, deve ser o conhecimento do ambiente em que a unidade
mantida esta inserida, e sua conseqlente contextualizacdo para a inserg¢ao regional.
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Para tanto, a mantenedora realiza um conjunto de procedimentos para estabelecer as
necessidades sociais que justificam a implantacao de uma Instituicdo de Ensino Superior em
determinada cidade, com o objetivo primeiro de contribuir para a melhoria da qualificagao
profissional da regido

Os procedimentos utilizados para solicitar os pedidos de credenciamento de novas
unidades e autorizacado de cursos sao:

e levantamento da demanda por cursos superiores junto as 32s séries das escolas de ensino
médio dos municipios;

e estudo orcamentario para verificar a possibilidade de atendimento da demanda, com
valores das mensalidades acessiveis as classes menos favorecidas;

e verificacdo dos indicadores do indice de Desenvolvimento Humano — IDH para a categoria
educacédo, estabelecendo como base o Plano Nacional de Educagédo — Lei 10.172 de
2001;

e verificagdo das porcentagens de jovens na faixa de 18 a 24 anos que cursam ensino
superior na regiao e a possibilidade de acréscimo dessa porcentagem;

e aprovagao interna dos recursos or¢gamentarios para as obras e equipamentos.

O resultado desses procedimentos permite que a IES esteja sintonizada com as
caracteristicas regionais de sua localizagdo e permite a adequacdo dos componentes
académico-pedagodgicos a realidade regional investigada, traduzida nos projetos pedagdgicos
dos cursos.

1.1.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

O assunto sera mais detalhado na Dimensao 3, mas cabe destacar alguns aspectos.

Nao obstante, cabe salientar que a responsabilidade social da instituicdo enfatiza a
inclusdo social e o desenvolvimento econémico e social - a premissa € considerar a educacao
como algo de interesse publico, devendo ser promovida para beneficiar o conjunto da
populacao a que atende através da apropriacdao de conhecimento pelo discente.

Dessa maneira, o papel da IES deve ser o de socializar o conhecimento através do
desempenho docente, com o discente buscando dissemina-lo através de respostas as
demandas sociais, oferecendo, através de processos de ensino-aprendizagem adequados, as
possibilidades de apropriacdo do conhecimento.

Cabe destacar que a FALS venceu licitacao publica da Prefeitura de Praia Grande e
participa de um programa de oferta de bolsas para 850 ingressantes que sejam municipes de
Praia Grande e que cursaram o ensino publico no municipio de Praia Grande. As vagas sao
distribuidas nos cursos. Trata-se um grande projeto de inclusdo social da FALS, excecao em
relacdo ao quadro existente nos outros municipios do pais.

1.1.9 CONCEPGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Dentro do processo de ensino-aprendizagem, a FALS considera que os seguintes
aspectos devam ser considerados:
e Que o aluno nao é cliente no processo de ensino-aprendizagem, mas sim produto que
esta sendo transformado para bem servir a sociedade;
e Que o docente é o agente disseminador do conhecimento, executando o papel de
mediador entre os conhecimentos tedricos e a pratica profissional;
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Que o aluno tenha papel ativo no processo de aprendizagem, através do desenvolvimento
de competéncias sobre os temas abordados nas aulas presenciais e também igualmente
importantes nas atividades complementares, de iniciagao cientifica, estagio, etc.;

Que a disseminacao do conhecimento também ocorre através de recursos de midia
utilizados pelos docentes;

Que o ensino a distancia é elemento importante no processo de ensino-aprendizagem,
utilizados de maneira complementar;

Que a formacao do profissional deve ser geral, o aprender a aprender, construindo
aptidoes para servir a sociedade;

Que nao deve ocorrer a fragmentacdo do processo ensino-aprendizagem nas
especializagdes especificas, em detrimento da formagao geral;

Que a existéncia de agdes integradoras do conhecimento ndo devem ocorrer somente ao
final do processo de formagéo;

Que a vivéncia pratica dos docentes deve ser fator importante na formagao do discente —
desvinculagao entre o universo académico e o universo do trabalho;

Que devem ser utilizados exemplos praticos para o enriquecimento das aulas teéricas;
Que deve ocorrer a integragao entre os conteudos voltados para a pratica profissional em
todas as disciplinas, desde o inicio do curso;

Que a abordagem do individuo deve ser especifica, porém de forma sistémica e numa
perspectiva humana de atengio;

Que as acdes de gestdo académica devem resultar em professores motivados, com boas
condi¢des de trabalho e remuneracao;

Que os docentes estejam comprometidos com a instituicdo, alunos e com a docéncia;

Que os processos de avaliagées devam ser transparentes;

Que a matriz curricular deve motivar os alunos através dos parametros relacionados com
0s conhecimentos do curso, sistema de avaliagcéo e preparagao dos docentes;

Que as atividades académicas devam ser desenvolvidas de forma ética e, para tanto,
preparar os discentes em relagéo a esses valores;

Que a familia se faca presente e seja elemento fundamental no processo de ensino-
aprendizagem;

Que os mecanismos que facilitem as relagbes professor-aluno sejam fundamentais para o
processo de ensino-aprendizagem e no reconhecimento dos papéis dos atores envolvidos.

1.1.10 CONCEPGAO DAS MATRIZES CURRICULARES

A concepcao das matrizes curriculares dos cursos da FALS é realizada através de trés

parametros principais, traduzidas no perfil do egresso:

e as diretrizes curriculares nacionais;
e a experiéncia pedagoégica da Faculdade;
e as necessidades regionais.
A flexibilidade e atualizagbes das matrizes curriculares devem estar constantemente

presentes nas analises e agdes pedagogicas, sendo que a utilizagdo desses parametros estao
presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos.

As mudancgas e as inovagdes propostas devem ser discutidas em nivel dos 6rgaos

colegiados, como a Congregacgéao e o Colegiado de Cursos.
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1.1.11 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A FALS tem, como previsto em seu regimento, 6rgdos de controle académico
[Congregacado] e pedagdgicos [Colegiados de Curso] que explicitam a autonomia da
faculdade em relacdo a mantenedora, além do Diretor Geral da Faculdade.

1.1.12 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso é o parametro que determina a efetividade do declarado na missao
de uma instituicdo de ensino superior porque reflete as caracteristicas da cidade e da regiao,
as potencialidades da Faculdade e suas politicas estratégicas para formar cisadaos.

O perfil geral pressupde, considerando-se a diade como fazer e por que fazer:

e incorporacao e difusao de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

e formagao para a compreensao dos aspectos sociais, politicos, econémicos e culturais
para a tomada de decisées num mundo globalizado, heterogéneo e independente;

e formacao técnica e cientifica para atuar e desenvolver atividades da pratica profissional;

e competéncias e habilidades para realizar andlises criticas do contexto e das situagdes;

e competéncias e habilidades para praticar agdes que tenham como meta se antecipar e
promover transformagdes no meio em que esté inserido;

e competéncias e habilidades para atuar em diversas areas do conhecimento;

e compreensdo dobre a necessidade do processo de auto-avaliagéo;

e compreensdo da necessidade do processo de aprendizado continuado;

e competéncia para difundir e estimular o processo de aprendizado.

1.2 0 PDI E A AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Para a FALS a consolidacdao da avaliacdo das condicbes de ensino é elemento
fundamental, agregando os resultados da avaliagdo dos estudantes nas disciplinas, da
avaliagdo interna, da externa (in loco e ENADE) e da discussdo com a comunidade
académica. Dessa maneira, as avaliagbes estdo articuladas como partes de um mesmo
processo, sendo orientadas pelos mesmos principios e propdésitos, ressalvadas as
prerrogativas da critica e a liberdade de julgamento dos avaliadores externos.

1.2.1 AVALIACAO DOS DISCENTES PELOS DOCENTES

Reforcando a intencdo de formar um profissional consciente de seu papel na
sociedade, responsavel ética e socialmente, o sistema de avaliagdo dos cursos de graduagao
busca a integracdo do processo de ensino-aprendizagem de acordo com a proposta de cada
disciplina que compde a matriz curricular. As avalia¢gdes aplicadas s&o diversas, variando de
acordo com a disciplina e com o eixo em que ela estd inserida.

Nao obstante, a sistematica é a estabelecida no regimento da faculdade, homologado
pelo MEC, que é a seguinte:

e a média para aprovagao em cada disciplina € 7,0 (sete);
e a média para aprovagao é obtida pela média das notas bimestrais;
e a nota bimestral é obtida pela soma da nota da prova bimestral, cujo valor maximo é

7,0 (sete), com a nota de atividades obtidas através de outros instrumentos de

avaliacao, cujo valor maximo é 3,0 (trés).
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O discente que nao for aprovado na disciplina devera realizar o exame. O discente que
nao lograr a provagao em duas ou mais disciplina, ficara retido na série, cursando novamente
o periodo menos as disciplinas ja aprovadas.

Independente dos demais resultados obtidos é considerado reprovado na disciplina o
aluno que nao tenha obtido freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e
demais atividades programadas exigidas, apds as avaliagées regulares ou processos de
recuperagao.

E dado tratamento excepcional para alunos amparados por legislacdo especifica,
convocagoes externas de imperiosa necessidade, no caso de dependéncias e adaptagdes ou
gestacao, sendo-lhes atribuidos nesses casos, como compensagao das auséncias as aulas,
exercicios domiciliares supervisionados, com acompanhamento docente, segundo normas
estabelecidas pela Congregacao.

As disciplinas préticas, de projetos ou de carater experimental e laboratoriais ou de
outra periodicidade, em funcao da nao aplicabilidade de provas escritas ou tradicionais, terao
sua forma de avaliagdo definida em Regulamentos especificos (Atividades
Complementares, Trabalho de Conclusao de Curso e Estagio Supervisionado).

Caso o discente falte em uma das provas bimestrais, podera requerer e realizar a
prova substitutiva, solicitando-a com antecedéncia de 72 horas.

1.2.2 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de auto-avaliagdo institucional engloba a atividade académica, a gestao e
a infra-estrutura. Sdo avaliadas a graduacdo, pés-graduacdo e os programas institucionais. E
executada durante o ano letivo, com a parte sécio-econémica no primeiro semestre e a infra-
estrutura, o corpo docente e os setores de apoio no segundo semestre.

O processo de auto-avaliagdo baseia-se na visdo do discente sobre todos os aspectos
académicos e fisicos da instituicdo, somado a auto-avaliacdo dos professores e
coordenadores.

A fala dos discentes se materializa através da andlise das respostas, convertidos em
graficos e tabelas, criando um conjunto de instrumentos analisados e aprovados pela
Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, com espago para opinides dos docentes,
coordenadores e dire¢do. Os instrumentos devem ser aprovados pela Congregacao.

Concluida esta etapa, o Plano de Melhorias é elaborado pela Direcdo Geral e
Coordenadores de curso, sendo que a sua execugao estd a cargo dos mesmos, sob
supervisdao da CPA. Durante todo o processo de andlise, a CPA deve realizar a avaliacdo dos
procedimentos e instrumentos, visando a sua otimizacdo, sendo que as alteragdes nos
instrumentos deve ser aproado pela Congregacao.

Diferente dos objetivos de avaliacdo de conteudos das disciplinas, na avaliagcao
institucional o foco é produzir mudancas nas atitudes, valores e comportamentos da
comunidade académica.
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1.2.3 AVALIACAO EXTERNA

Com a acordancia e o envolvimento dos agentes académicos — gestores,
coordenadores, docentes e discentes, os atuais procedimentos de avaliacao e supervisao tém
fundamento legal no inciso IX do artigo 9° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
— LDB (Lei n® 9.394/96), que arrola como atribuigbes da Unido “autorizar, reconhecer,
credenciar, supervisionar e avaliar os cursos das instituicbes de educagcdo superior e
estabelecimentos do Sistema Federal de ensino Superior”.

Atualmente, criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) € o instrumento de avaliagdo superior do
MEC/Inep. Ele € formado por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicdes
(verifica as condi¢des gerais de funcionamento dos estabelecimentos de educagéo superior),
dos cursos (analise das condi¢cées de ensino oferecidas pelo curso) e do desempenho dos
estudantes (ENADE).

Através desses instrumentos pretende-se tragar um panorama da qualidade dos
cursos e instituicbes de educacdao superior no Pais. Os processos avaliativos sao
coordenados e supervisionados pela Comissao Nacional de Avaliacdo da educagao Superior
(CONAES). A operacionalizagao sera do INEP.

As informacdes obtidas com o SINAES devem ser utilizadas pela IES, para orientagao
da eficacia institucional e efetividade académica e social, pelos érgaos governamentais, para
orientar politicas publicas, e pelos estudantes, instituicbes académicas e publico em geral,
para orientar suas decisées quanto a realidade dos cursos e das instituicoes.

De acordo com legislacdo especifica do MEC/INEP, a Avaliagdo dos Cursos de
Graduacgéao é um procedimento utilizado pelo MEC para o reconhecimento ou renovagao de
reconhecimento dos cursos de graduacgdo, realizada de maneira periddica e tendo como
objetivo o de cumprir as determinagdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Superior a
fim de garantir a qualidade do ensino oferecido pelas IES.

As informacgdes eletronicas fornecidas pelas IES auxiliam a andlise previa pelos
avaliadores das condicoes e situagdes do curso. O formulario € composto por trés dimensodes:
a qualidade do corpo docente, a organizagdao didatico-pedagogica e as instalagdes fisicas,
com énfase na biblioteca.

1.2.4 ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é um dos procedimentos
de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES). O ENADE
verifica 0 desempenho dos estudantes em relagdo aos conteldos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares do respectivo curso de graduagéo, suas habilidades para ajustamento
as exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento e suas competéncias para
compreender temas exteriores no ambito especifico de sua profissao.

Seus resultados poderdo produzir dados por instituicio de educacao superior,
categoria administrativa, organizagdo académica, municipio, estado e regidao. Assim, serao
constituidos referenciais que permitam a definicao de agdes voltadas para a melhoria da
qualidade dos cursos de graduagao, por parte de professores, técnicos, dirigentes e
autoridades educacionais.
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Os padrées minimos para o Exame serdo definidos por Comissées Assessoras de
Avaliacdo de Areas e pela Comissdo Assessora de Avaliacdo da Formacao Geral, segundo
determina a Portaria n° 4.049, de 9/12/2004, que regulamenta o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes. Essas comissdes, compostas por especialistas de notorio
saber, sdo constituidas por Portaria Ministerial apds consulta a Secretaria de Educagao
Superior (SESu/ MEC), ao Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (Crub) e aos
conselhos federais de profissbes regulamentadas, associagdes cientificas e associagoes
nacionais de ensino das areas.

O ENADE é obrigatério nos cursos de graduacao, conforme o art. 5%, § 5° da Lei n®
10.861, de 14/4/2004, sendo inscrita no histérico escolar do estudante somente a sua
situacao regular em relagao a essa obrigacao.

Sera aplicado periodicamente aos estudantes de todos os cursos de graduacao, ao
final do primeiro e Gltimo ano do curso. A data é definida pelo Ministério da Educagéo.

1.2.5 CONCEPCAO DO PLANEJAMENTO DE ENSINO

Como interface existente entre a FALS e seus alunos, o docente € aquele que ira
possibilitar que os alunos tenham sucesso com os conhecimentos adquiridos.
Para tal, o planejamento constitui-se em elemento fundamental para que a tarefa do
professor seja bem sucedida. E algumas premissas devem ser seguidas:
e Planejar é um processo e como tal deve ser alterado de acordo com as necessidades;
¢ No planejamento € preciso inovar sempre, e a esséncia € a criatividade;
e Para planejar € necessario conhecer as condi¢des e os interesses dos alunos — o que o
aluno deve e pode aprender;
e O plano de ensino, com sua ementa e programa, é a base do planejamento;
e O docente s6 ensina o que sabe — estudar muito para ensinar bem;
e Ao planejar, cologue-se no lugar do aluno;
e Defina o que é mais importante — ndo sera possivel ensinar tudo;
e Utilize vérias fontes como material de apoio — livros, jornais , revistas, internet, etc.;
e Utilize diferentes métodos de trabalho — aulas expositivas, atividades em grupo e
pesquisas bibliograficas;
e O coordenador deve ajudar o professor a planejar;
e Atualizar o planejamento — registre o que esta dando certo e 0 que esta dando errado.
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DIMENSAO 2 — POLITICAS MACRO-PEDAGOGICAS

Neste item 2 estdo estabelecidas as politicas macro-pedagégicas da FALS para as
areas de ensino de graduacgéao e p6s-graduacao, a pesquisa de iniciagao cientifica e aplicada,
e a extensdo, assim como a operacionalizagao das atividades complementares, trabalhos de
conclusao de cursos, estagio supervisionado, monitoria, nivelamento, entre os principais.

2.1 POLITICAS DE ENSINO

A politica de ensino da FALS é direcionada para os cursos de graduacdo e poés-
graduacéao Lato Sensu. Resultado dessa premissa, sdo previstas as seguintes agdes:

e implantacdo de projetos pedagogicos para os cursos de graduacdo com base nas
diretrizes curriculares nacionais, nas normas emanadas do Ministério da Educacao e
orgaos, e das competéncias e habilidades desenvolvidas na FALS;

e revisdo continua das préticas politico-pedagdgicas em fungéo de alteracdes nas diretrizes
curriculares nacionais, nas normas emanadas do Ministério da Educacao e 6rgaos, e das
competéncias e habilidades desenvolvidas na FALS;

e participacao docente nas proposi¢cdes dos itens anteriores através dos Colegiados de
Cursos;

e implantacdo das sugestdes emanadas pela Auto-Avaliagcdo Institucional nas praticas
pedagodgicas dos cursos das unidades;

e ofertar cursos de pds-graduacdo Lato Sensu (possui regulamento préprio), cursos estes
com vocagdo voltada para o atendimento das demandas de especializacdo dos
profissionais das instituicdes publicas e privadas dos municipios e regiao.

2.2 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

A seguir serao apresentadas as agdes académicas que a FALS considera como
essenciais para ofertar um ensino superior de qualidade. Sao agdes de carater inovadoras, ou
seja, que objetivam alterar e melhorar as formas e as metodologias do processo de ensino-
aprendizagem dos discentes.

A tabela 5 apresenta os principais programas institucionais da FALS.

Tabela 5 — Principais programas institucionais da Faculdade do Litoral Sul Paulista.

Atividades Complementares

Iniciacdo Cientifica

Producao Docente

Monitoria

Programa de Nivelamento

Trabalho de Conclusao de Curso

Programa de Estagio Supervisionado

(e NI NENORNG NIF- N NOO RN \O R

Bolsas de Estudos

18



2.2.1 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As “Atividades Complementares” é concebida como atividade discente parcialmente
supervisionada, conforme determinado no Projeto Pedagdgico Institucional. Sendo um
instrumento de desenvolvimento das competéncias e habilidades prescritas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, o aluno € colocado na situacdo em que é co-responsavel pelo seu
processo de aprendizagem, devendo dedicacao e participacdo ao mesmo.

A proposta dessa disciplina interage com os principios de melhoria da qualidade de
ensino e aprendizagem ao priorizar a elaboragao de trabalhos e a participagdo em atividades
de incentivo a busca do auto-aprendizado.

Conduz o aluno ao cumprimento da proposta educacional da instituicdo, em
conformidade com os principios dos respectivos projetos pedagdgicos dos seus cursos de
graduacéo.

As “Atividades Complementares” € de carater obrigatério, pautada no incentivo ao
trabalho individual ou em equipe, visando promover a participacdo dos alunos em atividades
diferenciadas daquelas dos conteudos definidos nos planos de ensino tradicionais, com vistas
ao seu desenvolvimento intelectual e profissional, pelo auto-aprendizado e através do
incentivo a pesquisa como elemento indispenséavel para sua formagao profissional.

As “Atividades Complementares” terdao carater multidisciplinar e ficara sob a
responsabilidade de docente designado pelo coordenador do curso para os efeitos de
orientagao, cumprimento e registro.

As “Atividades Complementares” possui Regulamento préprio, aprovada pela
Congregacao da Faculdade.

2.2.2 INICIACAO CIENTIFICA

O Programa de Iniciagao Cientifica é destinado aos alunos regularmente matriculados,
sendo que seu desenvolvimento esta sob a responsabilidade da Coordenadoria de Ensino,
Pesquisa e Extensao da FALS.

Este programa oferece, normalmente, uma bolsa anual para auxilio a pesquisa em
cada curso da Faculdade. A atribuicao dessas bolsas é feita a partir de um exame de selegao
realizado pela Coordenacao Geral do Programa de Iniciagao Cientifica da Faculdade.

A iniciacao coentifica possui um professor orientador responsavel por determinar os
projetos que deveréo ser desenvolvidos, sendo que as orientagbes poderao ser realizadas por
docentes que nao seja o professor orientador da disciplina.

Os resultados dos trabalhos executados pelos alunos sdo apresentados na Semana de
Iniciacao Cientifica ao final de cada ano letivo, na forma de pOsteres, apds serem aprovados
pela Coordenagao Geral do Programa de Iniciacao Cientifica.

O critério para a escolha do Professor Orientador € haver compatibilidade entre a
proposicao e objetivos da disciplina e os temas dos projetos de pesquisa selecionados, assim
como a area de concentracao de estudos e pesquisa e atua¢ao do docente.

Desta forma, conforme definido no Regimento da disciplina, compete aos orientadores:

| — Elaborar e definir temas para a execug¢ao do Projeto de Iniciagao Cientifica a ser
desenvolvido pelos discentes;
Il — Elaborar o plano de atividades a serem desenvolvidas pelos docentes;
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[l — Responsabilizar-se pelo cumprimento da carga horaria semanal de seus
orientandos;

IV — Orientar os discentes nas distintas fases do trabalho cientifico, incluindo a
elaboracao de relatérios e material para apresentacao dos resultados em eventos cientificos;

V — Acompanhar as exposi¢des dos resultados parciais ou finais do Projeto efetuados
pelos discentes, quando da realizagdo da Semana de Iniciagéo Cientifica;

VI — Incluir o nome dos discentes nas publicacées e nos trabalhos apresentados em
eventos cientificos, cujos resultados tiveram a participacao efetiva dos discentes de iniciagao
cientifica;

VIl — Traduzir em artigos os trabalhos realizados pelos discentes;

VIl — Informar a Coordenagao Geral sobre qualquer tipo de irregularidade ocorrida em
relacao as atividades dos discentes participantes do Programa de Iniciagao Cientifica.

Constituem-se como objetivos do Programa de Iniciagao Cientifica:

| — Contribuir para a sistematizagéo e para a institucionalizacdo da pesquisa de iniciagao
cientifica no ambito da Faculdade;

Il — Estimular a pesquisa pelos discentes de cursos de graduacao, licenciatura e
tecnologia da Faculdade, objetivando a formagéo integral do discente, conduzida pela reflexao
e criatividade;

[Il — Introduzir o discente no dominio do método cientifico e no aprendizado de técnicas
especificas de investigacao;

IV — Disseminar entre os discentes a idéia de continuidade de formacao na atividade
profissional, especialmente no caso da carreira académica;

V — Contribuir para a emergéncia de grupos consistentes de pesquisa, mediante opgdes
e contatos interdisciplinares;

VI — Criar condigbes favoraveis para o incremento da producdo e divulgacdo de
resultados de pesquisas de iniciagao cientifica;

VIl — Desenvolver em docentes e discentes a capacidade de criar/renovar o
conhecimento;

VIII — Melhorar o processo de ensino-aprendizagem da Faculdade.

2.2.3 PRODUCAO DOCENTE

A maior parte do corpo docente da Faculdade possui curso de pés-graduagao Stricto
Sensu, consistente com a politica da IES de estimular o desenvolvimento académico dos
docentes. Como elemento intrinseco ao desenvolvimento académico, esta a publicacdao do
corpo docente.

Até maio de 2009, a instituicado buscava envolver o corpo docente com as orientagdes
de iniciacao cientifica, com maiores oportuinidades para a producgéao cientifica.

A FALS edita eletronicamente uma revista de divulgagao cientifica chamada REVELA,
de peoridicidade trimestral.

2.2.4 MONITORIA

A Monitoria tem como objetivo propiciar ao aluno oportunidade de desenvolver suas
habilidades para a carreira docente, através do apoio ao docente, propiciando aos alunos
oportunidades de preparagao e pré-capacitagao profissional.
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Sao objetivos da monitoria, inscritos em Regulamento:

e estimular a participacao de alunos dos cursos de Graduagdo no processo educacional,
nas atividades relativas ao ensino e na vida académica da faculdade;

e favorecer o oferecimento de atividades de reforco escolar ao aluno com a finalidade de
superar problemas de repeténcia escolar, evasao e falta de motivagao;

e criar condi¢cdes para a iniciagao da pratica da docéncia, através de atividades de natureza
pedagdgica, desenvolvendo habilidades e competéncias proprias desta atividade;

e propor formas de acompanhamento de alunos em suas dificuldades de aprendizagem:;

e pesquisar novas metodologias de ensino adequadas ao ensino da disciplina do programa;

e contribuir, pela formag¢ao de monitores, na formagéo de docentes para o ensino superior.

2.2.5 PROGRAMA DE NIVELAMENTO

A Faculdade possui programa de nivelamento com Regulamento aprovado pela
Congregacao da Faculdade para as areas de Matematica e Lingua Portuguesa (leitura,
compreensao e redacao), aberto a todos os alunos ingressantes, além de conteudos
programaticos contidos nas disciplinas de “Célculo Matematico” e “Métodos e Técnicas de
Pesquisa” ofertadas no primeiro semestre da maioria dos cursos.

O Programa de Nivelamento possui 0s seguintes objetivos:

e estimular a participacdo de alunos dos cursos de Graduagdo no processo educacional,
nas atividades relativas ao ensino e na vida académica da faculdade;

e favorecer o oferecimento de atividades de reforgo escolar ao aluno com a finalidade de
superar problemas de repeténcia escolar, evasao e falta de motivacéao;

e criar condi¢cbes para a iniciacdo da pratica da docéncia, através de atividades de natureza
pedagdgica, desenvolvendo habilidades e competéncias préprias desta atividade;

e propor formas de acompanhamento de alunos em suas dificuldades de aprendizagem:;

e pesquisar novas metodologias de ensino adequadas ao ensino da disciplina participante
do programa,;

e contribuir, através da formagdo de monitores de ensino, com a formacao de recursos
humanos para o0 ensino superior.

2.2.6 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso é exigéncia curricular na formacao académica e
profissional de nivel superior, com Regulamento proprio aprovado pela Congregacao da
Faculdade, e consiste no desenvolvimento de trabalho de pesquisa sobre tema de escolha do
académico, desde que relacionado com o curso de graduagao em que esta matriculado e com
o tema da disciplina “Projeto de Iniciacao Cientifica”.

O TCC tem como objetivo propiciar aos académicos:

e A ocasiao para demonstrar o grau de habilitacdo adquirido no curso;

e O aprofundamento tematico;

e O estimulo a produgao cientifica e a consulta de bibliografia especializada;

e O aprimoramento da capacidade de interpretagao e critica do objeto de estudo;

e A discussdao e uso de conceitos pertinentes ao quadro teérico do tema escolhido,
acompanhados de pesquisa empirica.
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2.2.7 PROGRAMA DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Os cursos superiores tém por finalidade precipua preparar o futuro profissional para o
mercado de trabalho. Esse fato evidencia a necessidade de, em sua organizagao, oferecer
oportunidades concretas de experimentacdo na atividade definida para a profissionalizagao
pretendida.

A disciplina Estagio Supervisionado merece um tratamento cuidadoso, pois é nesse
espaco do curriculo que se pretende estabelecer o devido ajuste entre pratica e teoria, sem
dicotomia, com a intencéo de formar um profissional critico e competente.

O Estagio Supervisionado, de acordo com Parecer CNE/CP 28/2001, é “entendido
como o tempo da aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia, alguém se
demora em algum lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo e depois poder exercer
uma profissdo ou oficio”, supondo “uma relagdo pedagogica entre alguém que ja € um
profissional reconhecido em um ambiente institucional de trabalho e um aluno estagiario”.

De acordo com o artigo 12 do Parecer CNE/CP 2/2002 “sera desenvolvida com énfase
nos procedimentos de observacdo e reflexdo, visando a atuacdo em situagdes
contextualizadas, com o registro dessas observagoes realizadas e a resolugao de problemas.

O Estagio Supervisionado apresenta, assim, como finalidade, oferecer ao aluno a
oportunidade de aprender com a pratica do trabalho cotidiano e desenvolver experiéncias com
vistas a complementacao do seu aprendizado e ao seu crescimento profissional e humano.

A FALS possui regulamento de Estagio Supervisionado préprio.

2.2.8 BOLSAS DE ESTUDO

A FALS venceu licitagao publica da Prefeitura de Praia Grande e participa de um
programa de oferta de bolsas de estudo para 850 (oitocentos e cinquenta) alunos que sejam
municipes de Praia Grande e que cursaram o ensino publico no municipio. As vagas sao
distribuidas em 4 cursos: Pedagogia, Administracdo, Sistemas de Informagcdo e Turismo.
Trata-se um grande projeto de inclusdo social, excecao em relagdo ao quadro existente nos
outros municipios do pais. A FALS também possui além de alunos bolsistas pelos programas
governamentais federais (PROUNI; FIES).
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2.3 IMPLANTAGAO DE CURSOS — GRADUAGAO, SEQUENCIAIS E EAD
2.3.1 CURSOS DE GRADUACAO E SEQUENCIAIS

A FALS tem como meta ofertar até o ano de 2020 os cursos apresentados nas tabelas
1, reproduzida a seguir, no periodo de vigéncia deste PDI.

CURSO Ano Car,g? _ Turno
Horaria Diurno Noturno

Medicina 2016 5.200 50 50
Fisioterapia 2016 4.000 50 50
Educagéo Fisica - Bacharelado 2016 3.200 50 50
Farmécia 2016 4.000 50 50
Terapia Ocupacional 2016 3.200 50 50
Biomedicina 2016 3.200 50 50
CST Gestao de Recursos Humanos (EAD) 2016 1.600 200 200
CST Logistica (EAD) 2016 1.600 200 200
CST Comeérco Exterior 2016 1.600 200 200
CST Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 2016 2.400 200 200
CST em Gestao de Segurancga Privada 2016 1.600 200 200

Fonte: Diretoria Geral

Caso exista demanda, a FALS podera oferecer cursos sequienciais nas areas das
ciéncias exatas, humanas e biolégicas, com as solicitacbes sendo determinadas por
pesquisas de mercado.

Os cursos solicitados pela FALS buscam atender a meta do atendimento das
necessidades sociais para o0 municipio de Praia Grande e regido, em consonancia com 0s
objetivos estabelecidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura no relacionado ao Plano
Nacional de Educacéo, principalmente no que se refere a criacdo de oportunidades de acesso
ao Ensino Superior aos jovens com idade entre 18 e 24 anos.

2.3.2 CURSOS A DISTANCIA - EAD

No Anexo 1 temos o plano de desenvolvimento institucional para a area de ensino a
distancia, conforme constante aprovado pela Congregacdo em janeiro de 2012 mas que nao
pode ser inserido no sistema eMEC porque a resposta do MEC foi que 0 mesmo somente
poderia ser feito por ocasiao do recredenciamento - este fato causou enormes prejuizos para
a FALS em relagao a todo o seu desenvolvimento institucional, sem considerar os aspectos
financeiros.

A FALS esta em processo de credenciamentro para a oferta de cursos a distancia, e
também existe a possibilidade de realizacdo de convénio com Instituicbes de Ensino que
sejam credenciados pelo Ministério da Educacao para a oferta dos mesmos, em areas de
interesse da Faculdade.

A FALS busca desenvolver metodologias de ensino a distancia para a oferta de
disciplinas optativas dos cursos, aumentando o espectro de formac¢ao de conhecimento dos
alunos, e para algumas disciplinas dos cursos de graduagdo presenciais reconhecidos,
conforme regulagao.
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2.3.3 EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Na Tabela 6 € apresentado, em numeros, o numero de docentes previsto em cada ano
para cada curso na vigéncia deste PDI.

Tabela 6 — Numero de docentes por curso para cada ano dos cursos.
Ano Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto

Docentes por Curso 13 12 12 12 5
Fonte: Diretoria Geral

Para o regime de trabalho do corpo docente, a FALS tem como meta manter pelo
menos um tergo dos docentes em tempo integral e parcial. Este objetivo esta proposto na
tabela 7 para os cursos a serem solicitados e previstos neste novo PDI.

Tabela 7 — Regime de Trabalho para o corpo docente previsto para os cursos a serem
implantados dentro do periodo de vigéncia deste PDI.

2016 2017 2018 2019 2020

I ({P|{H|I |P|H|I|P|H Il | P| H Il (P | H

2 | 6|16 |3 |11|28 |5 15| 40 | 7 | 21| 5 | 8 |24 | 64
| - Regime de Tempo Integral P — Tempo Parcial H - Horista

Fonte: Diretoria Geral

Na Tabela 8 € apresentada a composicao do corpo docente, onde a FALS tem como
meta manter pelo menos dois ter¢cos com titulacado de mestre e doutor para 0s cursos a serem
implantados na vigéncias deste PDI, conforme previstos neste novo PDI.

Tabela 8 — Titulacdo dos Docentes da Faculdade do Litoral Sul Paulista, para os cursos a serem
implantados dentro do periodo de vigéncia deste PDI.
2016 2017 2018 2019 2020
E M D E M D E M D E M D E M D
8 12 4 14 20 8 20 28 12 28 40 16 32 44 20
E - Especialistas M — Mestres D — Doutores
Fonte: Diretoria Geral

2.4 IMPLANTACAO DE CURSOS - POS GRADUACAO

A FALS oferece poucos cursos de pés-graduagdo Lato Sensu, mas pretende
incrementar essa modalidade nos préximos anos.

A oferta reduzida desses cursos se deve a baixa procura pelos mesmos, com a FALS,
oferecendo quatro cursos no ano de 2008, mas somente um deles foi formado.

2.4.1 IMPLANTAGCAO DE POS-GRADUACAO E EXTENSAO

Na tabela 9 apresentam-se os cursos de pds-graduacao Lato Sensu e o cronograma
de implantagdo dos mesmos, pretendidos pela Faculdade do Litoral Sul Paulista.
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Tabela 9 — Cronograma de oferta dos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu.

Curso 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
MBA em Gestao Estratégica de Negocios X X X X X
MBA em Gestao de Projetos X X X X X
MBA em Gestao de Recursos Humanos X X X X X
MBA em Logistica X X X X X
Gestao de Tecnologia de Informagao X X X X X
Administracdo e Desenvolvimento de Banco de Dados X X X X X
Gestao Ambiental X X X X X
Gestao e Organizacao de Eventos X X X X X
Gestao e Planejamento de Turismo X X X X X
Gestéo em Seguranga Publica e Privada X X X X X
Area de Saude X X X X X

Fonte: Diretoria Geral

2.5 POLITICAS DE PESQUISA

A FALS entende a iniciagao cientifica como o meio para o desenvolvimento de pesquisas
institucionais. Nao obstante, existem duas situagdes que permitem a realizacdo de pesquisas
pelos docentes e discentes, apesar da nao obrigatoriedade de atender normas especificas quanto
a realizacdo. A primeira delas, institucionalizada pela obrigatoriedade expressa nas matrizes
curriculares, é a Iniciagdo Cientifica, onde os temas relacionam-se com o0s cursos dentro das
grandes areas propostas pelo CNPq e sado orientadas voluntariamente pelos docentes. A segunda
possibilidade é a realizacdo de pesquisas aplicadas com objetivos que atingem interesses
especificos relacionados com demandas sociais internas e externas a FALS. Detalhes dos
programas estando discriminados na Figura 1.

Figura 1 — Programas institucionais de pesquisa da Faculdade do Litoral Sul Paulista.

Iniciagdo Introdugéo do discente a - Despertar vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais, pela

Cientifica pesquisa orientados por docentes da FALS.

Aplicacao em situagdes |- Criar uma cultura de integracéo entre a FALS e comunidade;
especificas para atender | - Otimizar a metodologia de trabalho dos setores administrativos e
demandas sociais pedagdgicos.

Pesquisa
Aplicada

Fonte: Diretoria Geral

Além das duas situacdes apresentadas, havera também as resultantes das atividades de
extensdo e dos cursos de pés-graduacdo Lato Sensu, coordenados pela Coordenadoria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da FALS e articulados pela Diretoria da Faculdade.

2.6 POLITICAS DE EXTENSAO

A politica de extensao da FALS sera pautada nas seguintes crencgas institucionais:

Que a responsabilidade social da instituicAio compreende os preceitos da inclusao
social, promog¢ao da igualdade de direitos e oportunidades, com vistas a ascensao dos
individuos na sociedade globalizada.
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Que é dever da instituicdo e de seus docentes e discentes o respeito, a promocao e a
disseminagao do conhecimento, a defesa dos direitos humanos, da qualidade de vida e do
meio ambiente.

A FALS acredita que a extensao seja um processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa com a oferta de cursos para a comunidade em geral,
caracterizando a responsabilidade social da instituicdo. A extensdo é uma via de méo dupla
que, além de se pautar no desenvolvimento da comunidade local e regional, assegura que a
comunidade académica encontre na sociedade a oportunidade de disseminar o conhecimento
académico.

A meta é garantir que agdes conjuntas, voltadas para a solugao de problemas sociais
relevantes, sejam desenvolvidas de acordo com o conceito de extens&o para a sociedade, e
nao como agdes meramente assistencialistas.

A area de extensao esté dividida em quatro categorias:

(1) cursos de extensao (conjunto articulado de agbes pedagdgicas de carater pratico ou
teorico);

(2) extensdao comunitaria (projetos e programas pautados na integracdo com a
comunidade, como a Faculdade Aberta da Terceira Idade);

(3) atividades e eventos de extensdo (palestras, semanas de curso, congressos, visitas
técnicas, oficinas);

(4) Apoio a atividades esportivas.
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DIMENSAO 3 — RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da instituicdo enfatiza a incluséo social e o desenvolvimento
econdmico e social. A premissa é considerar a educagcdao como algo de interesse publico,
devendo ser promovida para beneficiar o conjunto da populagdo a que atende através da
apropriacdo de conhecimento pelo discente.

Dessa maneira, o papel da IES deve ser o de socializar o conhecimento através do
desempenho docente, com o discente buscando dissemina-lo através de respostas as
demandas sociais. A IES cabe o papel oferecer, através de processos de ensino-
aprendizagem adequados, as possibilidades de apropriacdo do conhecimento. Essa deve ser
a finalidade da educagdo, devendo ser descartada a componente elitista outrora
predominante na educacao nacional.

De modo geral, as agdes de responsabilidade social, com base nessa premissa, sao
pautadas através das seguintes agoes:

e Oferecer educagao e meios praticos de atendimento e desenvolvimento através das
atividades de ensino, predominantemente, e de pesquisa e extenséo;

e Promover a busca pelo conhecimento — saber através das atividades de ensino,
visando a preserva-lo, amplia-lo e dissemina-lo através de agbes e reflexdes que
busquem uma sociedade menos desigual;

e Qualificar pessoas, em nivel superior, nas diversas carreiras e profissoes;

e Promover e realizar pesquisas aplicadas para aprimoramento de conhecimentos em
areas especificas de formacao profissional, aperfeicoando as tecnologias existentes
para a melhoria da qualidade do ensino e exercicio profissional;

e Promover a extensdo como instrumento de comunicacao entre a IES e a sociedade
local e regional, realizada através de palestras, semindarios, mini-cursos, etc.;

e Promover e preservar a cultura para a manutencao da identidade regional.

A FALS venceu licitagao publica da Prefeitura de Praia Grande e participa de um
programa de oferta de bolsas para 850 ingressantes que sejam municipes de Praia Grande e
que cursaram o ensino publico no municipio de Praia Grande. As vagas sao distribuidas nos
cursos. Trata-se um grande projeto de inclusdo social da FALS, excegao em relacdo ao
quadro existente nos outros municipios do pais.Também possui além de alunos bolsistas
pelos programas federais (PROUNI; FIES).

3.1 CONCEPCAO

Ap6s o surgimento da Liga das Nacdes e especialmente da Organizacdo das Nacgodes
Unidas, ambas ap6s duas guerras mundiais no século passado, o tema da responsabilidade
social e seus efeitos humanitarios ganhou relevancia devido as questbes relacionadas com os
sobreviventes (refugiados ou n&o). Devido a predominancia do discurso anti-capitalista nos
partidos politicos, as estruturas do Estado tornarem-se depositario das discussées académicas
que preconizavam o "Estado socialmente responsavel’, criando leis em que as empresas
acabaram incorporadas e determinadas a executar acOes efetivas nessa area: atualmente faz
parte do marketing das empresas ser "socialmente responsavel"..

Dessa maneira, atualmente € lugar comum que qualquer tipo de organizacao deve tratar do
assunto prioritariamente, construindo estruturas cuja execugcdo demonstrem para a sociedade
guais sao os seus "propositos" de responsabilidade social - a sua missao social.
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Como uma instituicdo de ensino superior cujo objetivo principal é a formagéao de pessoas
nao somente no aspecto das areas de conhecimento especificas de cada curso mas também com
consciéncia cidada para atuar com efetividade no desenvolvimento social, a FALS construiu um
conjunto de programas que demonstram claramente essa atitude.

Neste capitulo sdo apresentadas as premissas para o planejamento das acgbes de
responsabilidade social da FALS, assim como toda estrutura para executar e avaliar diversas
situagdes, desde coibir o trote violento até suas vinculagbes com os projetos pedagdgicos dos
cursos, passando pela conscientizacao de docentes e discentes sobre a importancia do assunto,
pela inclusdo de temas no conteudo das disciplinas ou mesmo com disciplinas especificas para
tratar do assunto, concretizando todas as acbes através da acbes dos coordenadores
pedagdgicos e do apoio psicopedagdgico.

E a demonstragdo inequivoca e clara da coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional e as agbdes de responsabilidade social, sendo que o resultado do planejamento da
estrutura das agdes de responsabilidade social foi a construcao de uma proposta que contempla
diferentes dimensdes da FALS.

3.2 METODO

A FALS é uma instituicdo privada de ensino cuja missao declara que “Formar profissionais
para o desenvolvimento pessoal e social’.

Para a construcao do Programa de Responsabilidade Social, a FALS utilizou a conhecida
metodologia de proposicao-execucao. Os gestores, docentes e demais pessoas envolvidas no
processo tinham e tem como desafio sistematizar um programa de responsabilidade social que
desse conta de promover as seguintes situacoes:

(1) transformar os projetos pedagodgicos dos cursos em praticas institucionais com
desdobramentos sociais ndo somente para a comunidade académica interna mas também
para a sociedade externa através de préticas difusoras de ideais de solidariedade e
sustentabilidade, entendendo sustentabilidade como a possibilidade de reduzir
desigualdades sociais;

(2) transformar praticas de responsabilidade social normalmente assistencialistas em praticas
cuja efetividade resulta na promogéo social dos habitantes da comunidade interna e
externa;

(3) resultar em incrementos entre os diversos agentes académicos no interior da IES;

(4) incentivar os docentes e discentes a conhecer as necessidades reais das comunidades as
quais pertence a FALS e refletir sobre as possibilidades de solugdes para esses
ambientes;

(5) produzir conhecimento e torna-lo acessivel tanto a comunidade interna e externa a FALS.

Para tanto, a FALS promove encontros sistematicos com todos os membros académicos -
docentes, técnicos, discentes e parceiros - para discutir as possibilidades de agbes relativas a
responsabilidade social - na medida em que a equipe se reunia em determinado grupo, ja planeja
as agdes que serao executadas.

3.3 PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FALS

O programa de responsabilidade social da FALS é apresentado na forma dos eixos
avalidaos na dimensao do instrumento de credenciamento das IES emanados do MEC/INEP,
contemplando o cotidiano da IES desde suas politicas e praticas organizacionais relacionadas
com as politicas de ensino, extensao e pesquisa até sua interacdo com a comunidade.
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Assim, no que se refere a responsabilidade social, 0 programa apresenta cinco grandes
dimensdes a partir das quais projetos especificos sdo desenvolvidos, desde aqueles de formacgao
cidada utilizando como elementos dessas agbes os docentes, discentes e funcionarios nao
docentes, até aqueles de promocao de direitos humanos e das igualdades étnico-raciais,
passando por programas de atividades tecnoldgicas, artisticas e culturais, a afirmagdo da
diversidade, o respeito ao meio ambiente e ao patriménio cultural e finalizando com acbées de
desenvolvimento econémico e social.

A Figura a seguir apresenta o esquema do Programa de Responsabilidade Social
desenvolvido a partir do conhecimento (saber), da competéncia (saber fazer) e das habilidades
(saber fazer bem) dos agentes académicos da FALS.

| I )

EXTENSAO ENSINO PESQUISA
L |
v v A J A 4
Promogao dos
wﬁ;i‘:l:atil::s Diversidade, Desenvolvimento Direitos

Cidadania artisti l::ga e : meio ambiente e econdmico e Humanos e

A, culturais social igualdades
étnico-raciais

Destaque-se que o programa possui atuacdo com base no pressuposto de que “educacéo
para a cidadania ndo pode ser concebida apenas como um conteudo programatico, ja que implica
uma tomada de consciéncia da complexidade de elementos cientificos, culturais, politicos,
econdmicos e sociais envolvidos no labor formativo” (Pereira, 2003).

Para demonstrar suas acdes de responsabilidade social, a FALS criou dimensdes que
refletem os grande pilares estruturais de uma instituicdo de ensino superior e que contemplam,
em graus de presenca diversos, as ac¢des de responsabilidade social como (1) desenvolvimento
da cidadania, (2) realizacdo de atividades tecndgicas, artisticas e culturais, (3) promocao da
diversidade, do respeito aos meio ambiente e dos aspecyos culturais da sociedade, (4) promog¢ao
do desenvolvimento econdmico e social e, (5) promo¢do dos Direitos Humanos e dos temas
relacionados com a igualdade étnico-racial.

As grandes dimensdes sdo as que se seguem:

(1) Politicas de ensino;

(2) Programa de desenvolvimento profissional;
(8) Programa de insercao profissional;

(4) Programa de inclusao social;

(5) Programa de agbes sociais.

A seguir, cada grande dimensao € definida e sdo exemplificadas as agbes desenvolvidas.
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DIMENSAO 1 - POLITICAS DE ENSINO

Agcbes da para a promogdo da responsabilidade social no processo de ensino-
aprendizagem.

(1) Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC)

Os cursos de graduagao e poés-graduagao contemplem em todas as disciplinas, em maior
ou menor grau, a discussao de temas como ética, responsabilidade social, moral, sustentabilidade
e solidariedade - é a chamada acéo transversal. Para tanto, os docentes recebem, através das
coordenagdes, orientacdes e treinamentos especificos para tratar do assunto com os discentes,
sem vieses ideoldgicos mas sim dentro do contexto do que deve ser desejado com formagao do
cidaddo egresso do curso - a FALS considera que o perfil do egresso € o principal elemento
norteador de suas acdes. Dessa maneira, os PPC's foram elaborados em primeiro instante pelos
membros dos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos e submetidos aos docentes para
aprimoramento nas reunides de colegiados de cursos de maneira a garantir, além dos parametros
relativos as areas de conhecimentos gerais e especificos de cada curso, também a inclusao dos
supracitados parametros de responsabilidade social sempre associados aos conhecimentos da
area e a pratica profissional.

Indo além, para garantir que os temas serdo efetivamente discutidos nos cursos, existem
em todos os cursos duas disciplinas obrigatérias tratando de temas pertinentes, a saber (a)
Direitos Humanos e Relacées Etnico-Raciais, (b) Meio Ambiente e (c) Empreendedorismo.

(2) Pratica Docente

Refere-se as agdes dos professores para a promog¢ao do ensino integrado no que se refere
as acgdes de responsabilidade social. Na FALS, os colegiados de cursos permitem o estudo e a
discussao das agdes que sdo desencadeadas em nivel de disciplinas através da proposicao de
atividades que contemplem a aquisicdo de conhecimento pautados nos aspectos de
responsabilidade social - monitoria e nivelamento, entre outros, como Regulamentos aprovados
pela Congregagao, ou mesmo a orientacdo para a realizagao de atividades complementares com
foco no tema responsabilidade social.

(3) Avaliacao

Este item engloba a (1) avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem e (2) autoavaliagdo
institucional.

Nas avaliagdes de aprendizagem, a FALS adota desde a sua criacdo a avaliacdo bimestral
(70% da nota bimestral) e outras formas de avaliacdo (os restantes 30%) obtidas por atividades
realizadas em sala de aula com temas voltados para o desenvolvimento de contelidos especificos
ou mesmo de atividades de desenvolvimento de temas relacionados com a chamada
responsabilidade social.

Mais ainda, existe a avaliagdo geral composta de temas contemplados no ENADE ou
mesmo de livros (Prova FALS) cuja leitura é indicada pela coordenacdo e que versam sobre
temas gerais como desenvolvimento pessoal, contexto social, etc., sempre buscando a melhor
insercao social dos discentes a partir da articulagdo dos conteludos e competéncias explorados
nas diferentes disciplinas. Todas as situagdes supracitadas sao discutidas nos colegiados dos
cursos, sempre sob o olhar atento do Nucleo Docente Estruturante dos cursos.

No que se referia a autoavaliagé@o institucional, o tema é tratado especificamente em item
especifico deste PDI, mas cabe ressaltar que a mesma é elemento norteador das acdes da
FALS, sendo estruturada e executada pela Comissdo Propria de Avaliagdo, que impde os
procedimentos executivos para o Departamento de informatica,.
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(4) Apoio pedagodgico e psicopedagogico

Contempla as ag¢des desenvolvidas pelos coordenadores de cursos - discutidas em item
especifico e com atribuicdes bem definidas no Regimento Geral e (2) aquelas desenvolvidas por
psicologo com diferentes membros da comunidade académica objetivando o seu desenvolvimento
pessoal.

Sobre as agbes psicopedagdgicas, cabe ressaltar as agdes de coaching do psicélogo e
mesmo a sua atencao para aspectos como uso de drogas e orientacdo vocacional, contemplando
temas como a existéncia de programa de agbes sobre docentes com espectro autista.

A acéo psicopedagdgica com o corpo docente € executada pela Diregcdo Geral, com agao
conjunta com o psicologo da FALS, sendo que as agbes concentram-se no apoio ao
planejamento e execucdo das atividades nas disciplinas, orientando, entre outros, as questdes
relativas as adequagdes curriculares como as disciplinas que sdo ofertadas na modalidade a
distancia, as atengbes necessarias aos discentes com deficiéncia e as estratégias didatico-
pedagdégicas. Com o corpo ndo docente ocorrem encontros com foco na compreensdao dos
aspectos institucionais e mesmo os relacionados ao autoconhecimento em relagao as relagdes
inter-pessoais e ao desenvolvimento profissional.

DIMENSAO 2 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A missdo de uma instituicido de ensino é o seu propésito e o propédsito de qualquer
instituicdo de ensino deve ser, entre outros mas principalmente, formar profissionais para o
desenvolvimento da sociedade.

Dessa maneira, esses objetivos estao explicitos no perfil desejado do egresso e, para tanto,
a FALS desenvolve um programa de desenvolvimento profissional.

Objetivo primeiro, a acdes determinam a necessidade de estabelecer e desenvolver as
relagbes com as empresas publicas e privadas cujos resultados resultam no aprimoramento das
condicdes de pleno desenvolvimento profissional de seus discentes e mesmo de pessoas néo
relacionadas diretamente com a comunidade académica - acompanhamento do egresso e outras
pessoas que compdem a estrutura de entidades da sociedade.

Indo mais adiante, no que se refere ao desenvolvimento econdmico e social, a FALS,
através das agdes de seus docentes e discentes, presta assessoria as empresas conveniadas ou
ndo, associacdo de classes, as organizacbes de comércio, as agéncias de fomento ao
desenvolvimento de empresas através da prefeitura municipal, além de realizar cursos de
desenvolvimento de agentes publicos em areas como saude e educacdo e cursos de
aprimoramento de funcionarios empresas.

Partindo para as questdes internas relacionadas com o desenvolvimento dos cursos, temos
algumas agbes que podem traduzir a responsabilidade social da FALS:

(1) Encaminhar e acompanhar a realizacdo de estagios obrigatérios e ndo obrigatérios,
mecanismo facilitador para o ingresso dos alunos no mercado de trabalho porque permitam a
vivéncia profissional na area de formacgao, mais ainda pelo fato de que a realizacdo do estagio é
acompanhada por meio de uma supervisao por docente da area;

(2) Orientagéo de carreira e promogao de formagao através do apoio psico-pedagogico e
mesmo pelas orientagdes dos coordenadores e docentes em atividades de coaching;

(3) "tutoreamento” dos alunos por alunos mais experientes e/ou por docentes através da
monitoria e nivelamento, além do levantamento de necessidades de formacgao especifica ou
complementacao da formagao profissional.
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DIMENSAO 3 - POLITICAS DE INSERCAO PROFISSIONAL

Programas e atividades que objetivam agregar conhecimento aos agentes académicos e
nao académicos para melhorar as possibilidades de inser¢gdo no mercado de trabalho.

(1) Agéncias experimentais para os cursos de Administracao e tecnologia;.

(2) Cursos de extenséo para a oferta de cursos complementares a formacgéao profissional de
alunos, professores, técnicos e comunidade - na FALS os cursos de extensao ofertados seguem
a missao da faculdade e as necessidades da comunidade académica e da comunidade em geral,
inclusive de empresas que procuram cursos in company que atendem necessidades especificas
das empresas e organizagoes;

(3) Cursos da formagédo basica - nivelamento - voltados principalmente para alunos de
graduacgdo, que tém o objetivo de resgatar e agregar conhecimentos necessarios a formagao
superior - portugués, informatica, matematica e inglés, entre outros.

(4) Iniciagao Cientifica;

(5) Realizagao cursos, palestras e seminarios em areas especificas;

(6) Capacitacdo de docente e nao docentes através do Programa Institucional de
Capacitacao Docente [PICD] e estimulos a formacao através do plano de carreira docente e do
plano de carreira ndo docente.

DIMENSAO 4 - POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL

Estratégias institucionais para facilitar o acesso a educagao superior e ao conhecimento.

(1) A FALS possui uma politica bem definida para a concessao de bolsas de estudos para
alunos de graduagéao, pés-graduacao, extensao e, também, para professores e funcionarios nao
docentes, além de participar do Pr6-Uni e FIES - as bolsas de estudo institucionais sao definidas
pela Diregao Geral, com a anuéncia e aprovagao da instituicdo mantenedora.

Neste ponto cabe destacar que a FALS oferta 850 (oitocentas e cinquenta) bolsas de
estudos integrais, ho o unico programa de concessao de bolsas por prefeituras existente
no pais - a FALS alcancou esta posicao ao vencer concorréncia publica realizada em 2006.
Sem duvida é o maior programa de inclusao ao ensino superior deste pais, destacando-se
gue os beneficiarios sao escolhidos em processo seletivo e devem, obrigatoriamente, ter
concluido o ensino médio em escolar publicas do municipio.

(2) Cursos de inclusao digital para membros da comunidade.

(3) Cursos de extensao de LIBRAS para pessoas nao ligadas a FALS.

(4) Faculdade aberta da terceira idade, com cursos de extensao.

(5) Oferta dos servigos psico-pedagdgico para pessoas da comunidade.

(6) Apoio ao esporte através do patrocinio de torneios, eventos e organizagoes esportivas.

DIMENSAO 5 - POLITICAS DE ACOES SOCIAIS

Realizada através de agbes voluntarias ou ndo, consiste na integragdo entre grupos da
instituicAo com segmentos da comunidade externa.

(1) Acoes de responsabilidade social, referindo-se a agdes comunitarias para a
comunidade local, constituindo-se principalmente em prestar servicos comunitarios e promover
acOes culturais como campanhas de coleta de sangue, conscientizacdo para prevencao do
cancer de mama e da préstata, cadastramento de doadores de medula, assessorias na area de
gestao e contabil, auxilio no preenchimento de declaragdes de renda, assessorias nas areas de
sistemas de informacdo, etc. As agdes sao realizadas na FALS ou em locais de grande
movimento;
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(8) O trote solidario sdo agdes na recepcdo dos novos alunos e integracdo deles a
comunidade académica, além de campanhas de arrecadagédo de produtos que sao destinados
para instituicdes do terceiro setor - o trote violento € combatido de maneira rigida, com a proibicao
expressa;

(3) Apoio a eventos sociais em parceria com agentes publicos e privados, como torneios
esportivos, concessao de bolsas para atletas e outras realizadas por organizagdes de classe e
terceiro setor.

3.4 COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

A FALS se comunica com a comunidade interna ndo somente através dos seus docentes
mas também através dos requerimentos eletrdnicos realizados pelos alunos, pelas reunides de
orgaos colegiados, pelos reunides entre coordenadores e representantes de turmas e através da
ouvidoria, canal de comunicagao exclusivo e confidencial entre alunos e o Diretor Geral. Também
existe a possibilidade de comunicacdo entre os agentes através do site e da rede social
Facebook.

A comunicagédo interna objetiva dar efetividade as agdes institucionais pela existéncia de
varios canais de comunicacdo, estratégia importante para o fortalecimento da identidade
académica através da difus@o de sua cultura organizacional.

A comunicagcdo externa é estabelecida através da rede social Facebook e do site,
principalmente, envolvendo principalmente a divulgacao de agdes e fatos institucionais relevantes
para a comunidade.

33



DIMENSAO 4 — PERFIL SOCIAL DA FALS

4.1 CORPO DOCENTE
4.1.1 POLITICA DE CONTRATACAO DOCENTE

A FALS tem politica de contratagao dos docentes que possui as seguintes etapas:
e selegao de curriculos dos profissionais na area;
e convocagao para primeira entrevista;
e aula de 30 minutos sobre tema na area de selegao;
e entrevista final com selecionados.

4.1.2 TITULAGCAO DO CORPO DOCENTE

A FALS tem por meta atingir cerca de dois tercos dos seus docentes com titulagéo de
mestres e doutores até o ano de 2020 (atualmente, mais de 60% dos docentes possuem
titulacdo de mestre ou doutor). Com base nessa premissa, € realizado o cronograma de
expansao do corpo docente.

4.1.3 EXPERIENCIA DOCENTE E PROFISSIONAL

Dentro do critério de pré-selecao curricular, os pré-selecionados para a etapas de
contratacdo seguinte devem ser profissionais que tenham experiéncia como docente do
ensino superior — indica-se no minimo 3 anos, assim como 0 mesmo tempo de experiéncia
profissional ndo académica.

Cabe ressaltar que, de acordo com a missado da Faculdade do Litoral Sul Paulista,
salvo as excec¢des, os docentes que ndo sejam tempo integral devem ter atividade profissional
na area de formacgao, elemento importante para a boa formacgao profissional dos discentes.

4.1.4 POLITICA DE QUALIFICAGAO E CAPACITACAO DOCENTE

A FALS estimula a capacitacdo de seu corpo docente, atestada pelo alto indice de
mestres e doutores nos cursos. Entende que a iniciativa de qualificagao deve ser pessoal do
docente, e por isso nao estabelece politica para o assunto, promovendo acdes isoladas.

4.2 PLANO DE CARREIRA - CORPO DOCENTE

A FALS remunera os docentes com base na titulacdo. O PLano de Carreiras e salarios
foi submetido ao Ministério do Trabalho.

4.3 PLANO DE CARREIRA — FUNCIONARIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A FALS possui um quadro de carreira para os funcionarios nao docentes.

4.3.1 EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Na Tabela 10 é apresentado, em numeros, o numero de funcionarios técnico-
administrativo previstos para a FALS na expansao entre os anos de 2015 e 2019.

Tabela 10 — Cronograma de expansao do corpo Técnico-Administrativo.

2015 2016 2017 2018 2019
8 6 6 6 6
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DIMENSAO 5 - ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA FALS
6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA IES

A organizacao da FALS esta bem estabelecida em seu Regimento homologado pelo
Ministério da Educacdao e em Portarias internas para complementos de situagbes nao
previstas no Regimento.

5.1.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

A FALS, conforme prevista em seu Regimento, possui 0s seguintes 6rgaos
administrativos:
e Congregagao;
e Diretoria Geral da Faculdade;
e Coordenadoria de cursos;
e Colegiado de cursos.

5.1.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

A estrutura organizacional pode ser compreendida de modo mais claro através do
organograma mostrado na Figura 1.

Figura 1 — Esquema da estrutura organizacional da Faculdade do Litoral Sul Paulista.

Avaliacao

Institucional
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5.1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA IES

A FALS é organizada de maneira matricial, com os setores como dire¢do, coordenacao,
secretaria, etc possuindo seus responsaveis.

5.1.4 INSTANCIAS DE DECISAO

As instancias de decisdao sdao a Congregacdo, a Diretoria Geral, Coordenadoria de
cursos e Colegiados de Cursos. As atribuicbes desses 6rgaos estdo estabelecidas no
regimento da faculdade, homologado pelo Ministério da Educagéo.

5.1.5 ORGAOS COLEGIADOS

Os 6rgaos colegiados da FALS sado a Congregacao e os Colegiados de curso, com
atribuicoes previstas e determinadas conforme o Regimento da faculdade homologado pelo
Ministério da Educacao.

5.1.6 ORGAO DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Com atendimento individualizado para a melhor eficiéncia, a FALS tem 6rgaos de
apoio as atividades académicas, destacando-se os que se seguem:

e Nducleos Docentes Estruturasntes dos cursos;

e Comissao Prépria de Avaliacao;

e secretaria para atendimento aos discentes, onde os mesmos poderdo solicitar as
demandas pertinentes aos cursos e mesmo solicitar documentos referentes aos
mesmos;

e tesouraria para atendimento das demandas econémico-financeiras dos alunos;

e Dbiblioteca, com area gerais, para estudos em grupo e para estudos individuais;

e cantinas.

Além desses, haverao aqueles necessarios em funcao das demandas dos alunos.
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DIMENSAO 6 — INFRA-ESTRUTURA ACADEMICA
6.1 INFRA-ESTRUTURA FiSICA

O detalhamento de salas de aula, biblioteca, laboratérios, instalagbes administrativas,
sala de docentes, coordenacdes, area de lazer e outros, como designado nas normas de
elaboragéo de Plano de Desenvolvimento Institucional, estao postados no sistema e-MEC.

6.2 INFRA-ESTRUTURA ACADEMICA

A estrutura académica da Faculdade do Litoral Sul Paulista consiste de secretaria para
atendimento aos alunos, atendimento este personalizado, além de salas de apoio aos
professores, sala dos professores, salas de coordenadores, biblioteca, com espagos para
estudos individuais, e laboratérios especificos de informética, que atendem os cursos
existentes, assim como a sala de apoio a informatica. Tudo esta postado no sistema e-MEC.

6.2.1 REDES DE COMPUTADORES E INFORMATIZACAO

Para atender as necessidades da FALS, tem-se uma rede com 4 servidores que
suportam 410 GB de dados. A Faculdade conta com os seguintes equipamentos e sistemas
para a rede de comunicacgao e informagao:

6.2.2 BASES DE DADOS

- TOTVS RM - Sistema de controle Integrado Académico e Administrativo
- Portal Universitario

6.2.3 ACESSO A BASE DE DADOS NA BIBLIOTECA DA FACULDADE

Ao acessar o site da Faculdade do Litoral Sul Paulista [www.fals.com.br], o usuario
devera acessar o link “ACERVO BIBLIOTECA” através de seu numero de matricula e sua
senha, toda a base de dados disponivel entdo podera ser acessada através do sistema.

6.2.4 INTRANET

A Intranet é disponibilizada para alunos, professores e funcionarios técnico-
administrativa para que possam acessar informagdes relevantes para o pleno
desenvolvimento de suas atividades.

6.2.5 BASES DE DADOS POR ASSINATURA

A Faculdade disponibiliza aos docentes e discentes as assinaturas de peridédicos como
forma de possibilitar o acesso ao conhecimento atualizado do mundo da Ciéncia e da
Tecnologia.
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6.3 EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA NA VIGENCIA DO PDI

Na tabela 11 é apresentado um cronograma de expansado para os anos de 2016 a
2020.

Tabela 11 — Expanséao da infra-estrutura para os anos de 2016 a 2020 na FALS.

NATUREZA 2016 2017 2018 2019 2020
Salas de Aula 1.200 m2 1.200 m2 1.200 m2 1.000 m2 800 m2
Biblioteca 200 m2 150 m2 100 m2 100 m2 100 m2
Sanitarios 160 m2 160 m2 160 m2 160 m2 100 m2
Servigos ao Estudante 40 m2 40 m2 40 m2
Administrativo 200 m2 150 m2 100 m2 100 m2 100 m2
TOTAL 1.800 m2 1.700 m2 1.600 m2 1.260 m2 1.100 m2

Fonte — Diretoria Geral

6.4 BIBLIOTECA
A biblioteca da FALS possui cerca de 13.000 exemplares de 6.000 titulos de livros.
Também possui CD’s e DVD’s, assinando 21 periédicos e 3 jornais diarios.

O horério de atendimento da biblioteca é de segunda a sexta das 9 as 22 e de sabado
das 8 as 13 horas. Possui mesas de estudos individuais para os alunos.
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DIMENSAO 7 — AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
7.1 PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO

O processo de auto-avaliagdo institucional engloba a atividade académica, a gestao e
a infra-estrutura. Sdo avaliadas a graduacdo, pés-graduacdo e os programas institucionais. E
executada durante o ano letivo, com a parte sécio-econémica no primeiro semestre e a infra-
estrutura, o corpo docente e os setores de apoio no segundo semestre.

O processo de auto-avaliagdo baseia-se na visdo do discente sobre todos os aspectos
académicos e fisicos da instituicdo, somado a auto-avaliacdo dos professores e
coordenadores.

A fala dos discentes se materializa através da andlise das respostas, convertidos em
graficos e tabelas, criando um conjunto de instrumentos analisados e aprovados pela
Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, com espago para opinides dos docentes,
coordenadores e dire¢do. O conjunto de instrumentos deve ser submetido para aprovagao a
Congregacao da FALS.

Concluida esta etapa, o Plano de Melhorias é elaborado pela Diregdo Geral e
Coordenadores de curso, sendo que a sua execugao estd a cargo dos mesmos, sob
supervisdo da CPA. Durante todo o processo de andlise, a CPA deve realizar a avaliacdo dos
procedimentos e instrumentos, visando a sua otimizacdo, sendo que as alteragdes nos
instrumentos deve ser aproado pela Congregacao.

Diferente dos objetivos de avaliacdo de conteudos das disciplinas, na avaliagcao
institucional o foco é produzir mudancas nas atitudes, valores e comportamentos da
comunidade académica.

7.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A Comissao Prépria de Avaliagao é composta por sete membros, um representante da
mantenedora (Paulo Pires Vila Verde), o Diretor Geral da Faculdade (Braz Bello Junior), um
representante dos Coordenadores (lvanir Rizzo Gloeden), um representante dos funcionarios
nao docentes (Andréa Aparecida Conceicao Rocha), um representante Docente (Alfredo de
Souza), um representante do Corpo Discente (Alessandra Cristina Franco da Silva) e um
representante da comunidade externa (Wagner Barbosa de Macedo).

A CPA da FALS possui regulamento e autonomias préprias, sendo que no
Regulamento da CPA estd determinado o seu alcance, assim como os seus limites, sendo
6rgao vinculado a Diregao Geral da Faculdade, mas com as decisdées devendo ser aprovadas
pela Congregagao.

7.3 PLANOS DE MELHORIA

Com base nos resultados do processo de auto-avaliacao institucional elaborados pela
CPA e aprovadas pela Congregacao, a Direcdo Geral e os Coordenadores de curso devem
elaborar os planos de melhoria para apresentar respostas e aperfeicoar as deficiéncias
apontadas no processo.
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DIMENSAO 8 — ATENDIMENTO AOS DISCENTES
8.1 POLITICAS

O atendimento aos discentes € realizado principalmente pelos Coordenadores de
Curso, pessoalmente ou através de Requerimento na Secretaria da Faculdade. Os casos que
escapam a competéncia dos mesmos sao resolvidos pela Direcdo Geral e aqueles que
envolvem aspectos que implicam em questionamentos de normas institucionais sao
resolvidos pela Congregacao.

Tanto o Diretor Geral como os Coordenadores de Curso dispdéem seus enderecos
eletrénicos aos discentes e toda a comunidade académica.

A Diregdo Geral possui um canal de comunicacdo exclusivo com os discentes,
semelhante a uma ouvidoria.

8.2 PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

A FALS possui varias premissas estabelecidas em sua missao, objetivos e principios,
premissas estas que estdo definidas em sua grande maioria nas politicas de ensino,
pesquisa, extensao e também nos programas institucionais, mencionados anteriormente na
Dimensao 1.. Todos esses aspectos, e mais outras diretrizes institucionais, estao registrados
no seu Projeto Pedagogico Institucional.

8.3 ACESSO, SELECAO E PERMANENCIA

O acesso aos cursos superiores da FALS é alcancado via aprovagao em processo
seletivo, Pré-UNI, transferéncias e aproveitamento de estudos.

Busca-se a permanéncia do discente através de praticas pedagdgicas que possibilitem
ao aluno “sentir” a evolugédo do seu conhecimento ao utiliza-los na resolugéo de problemas. O
apoio dos coordenadores é constante, assim como da Diregéo.

Cabe ressaltar que os alunos sao predominantemente bolsistas, o que reduz a
influéncias de agdes mercadolégicas ou que busquem utilizar metodologias facilitadoras do
processo de ensino-aprendizado.

8.4 ACOMPANHAMENTOS DE EGRESSOS E FORMACAO CONTINUADA

O acompanhamento dos egressos € feito de maneira casual, com a conscientizagao
dos mesmos sobre a necessidade do aprendizado continuado numa sociedade em que o
conhecimento é elemento determinante para o sucesso profissional e pessoal.

8.5 ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

A Faculdade do Litoral Sul Paulista atende todos os requisitos estabelecidos por leis
e normas, conforme atestado por recentes comissées do MEC/INEP que reconheceram o
curso de Enfermagem.
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DIMENSAO 9 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Servicos Educacionais do Litoral Sul Paulista ¢ uma instituicdo mantenedora de
Ensino Superior, constituida na forma de sociedade limitada com fins lucrativos. Dessa
maneira, a gestdo econémico-financeira é realizada por profissionais das areas econémica e
contabil.

9.1 PLANOS DE INVESTIMENTOS

Na tabela 12 se tem o plano de investimentos para a infra-estrutura até o ano de 2020.

Tabela 12 — Investimentos para ampliacdo Faculdade do Litoral Sul Paulista.

Descricéo 2016 2017 2018 2019 2020 Total R$

Biblioteca e Administrativo 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 75.000,00
Salas de Aula 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Circulacao 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Infra-Estrutura Bésica 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Projetos e Assessoria 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
Laboratorios 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Pré-Operacional 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 20.000,00
Equipamentos 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00
Total 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 620.000,00

Fonte — Diretoria Geral

9.2 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Neste item apresenta-se a previsao orgamentaria € o cronograma de execucao para a
FALS no periodo de 2016 a 2020, que tem tem como meta a implantacdo dos cursos
apresentados na tabela 13.

Tabela 13 — Curso e numero de vagas dos cursos a serem ofertados a partir de 2016 pela FALS.

Curso Noturno Diurno
Medicina 50 50
Fisioterapia 50 50
Educacéo Fisica - Bacharelado 50 50
Farmacia 50 50
Terapia Ocupacional 50 50
Biomedicina 50 50
CST Gestéo de Recursos Humanos (EAD) 200 200
CST Logistica (EAD) 200 200
CST Comeérco Exterior 200 200
CST Anélise e Desenvolvimento de Sistemas 200 200
CST em Gestéo de Segurancga Privada 200 200

Fonte: Diretoria Geral

A Tabela 14 apresenta o estudo orcamentario para implantagdo dos novos cursos e na
tabela 15 o planejamento econémico-financeiro realizado em fungdo desses cursos —
considera-se evasao de 20% no primeiro ano e 10% nos anos posteriores. Cabe ressaltar que
todo planejamento econémico-financeiro sera atualizado monetariamente pelo indice IPCA,
salvo relevancias de carater econdmico-financeiras.
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Tabela 14 — Previsao do alunado e receita dos cursos na FALS, na vigéncia do PDI.

FACULDADE DO LITORAL SUL PAULISTA

Fonte: Diretoria Geral da FALS.

Tabela 15 — Planejamento econdmico-financeiro dos novos cursos previstos para a FALS.

VG| Mensal | AL 2013 AL 2016 AL 2017 AL 2018 AL 219

Medicina 100 | 4.000,00 | 80 320.000,00 | 152 G55.800,00 | 296 1.045440,00 (276 | 146942400 | 33| 1953.68504
Fisicierapia 100 900,00 | &0 T2.000,00 | 152 150.480,00 | 216 23322400 | 276 33062040 | 276 0360244
Educacdo Fisica - Bacharelado 100 00,00 | 80 T2.000,00 | 152 150.480,00 | 216 23522400 | ET% 330.620,40 | Z76 363.682, 44
Farmacia 100 900,00 | &0 T2.000,00 | 152 150.480,00 | 216 23322400 | 276 33062040 | 276 0360244
Terapia Ccupacional 100 00,00 | 80 T2.000,00 | 152 150.480,00 | 216 23522400 | &% 330.620,40 | Z76 363.682 44
Biomedicina 100 900,00 | &0 T2.000,00 | 152 150.480,00 | 216 23322400 | 276 33062040 | 276 0360244
C5T Geside de Recursos Humanos (EAD)  [400] 900,00 (320 288.000,00 | 608 601.520,00 | 608 662 112,00 | 608 T28.323,20 | 608 801.155,52
CST Logisica (EAD) 400 900,00 320 284.000,00 | 608 601.920,00 | 508 552 112,00 | 608 728323, X | 608 801.155,52
CST Comérco Exierior 400 900,00 | 320 288.000,00 | 608 601.520,00 | 608 662 112,00 | 6048 T28.323,20 | 608 801.155,52
CST Andlise e Desenvolvimenio de Sisiemas [ 400 900,00 (320 284.000,00 | 608 601.920,00 | 508 552 112,00 | 608 728323, X | 608 801.155,52
C5T em Geside de Seguranga Privada 400 900,00 | 320 2848.000,00 | 608 601.520,00 | 608 562.112,00 | 608 T28.323, 20 | 608 801.155,52
TOTAL MEMSAL | 2.120.000,00 4 430,800,060 5.532.120,00 6.764.142,00 7.777.824,84

TOTAL ANUAL | 25.440.000,00 53.169.600,00 £5.385.440,00 81.169. 704,00 93.334.618,08

Fonte: Diretoria Geral da FALS.

RECEITAS
2015 2016 2017 2018 2019
Anuidades 2544000000\ 53.169.600,00) 66.385.44000(  B116970400( 93.3M.615,08
Bolsas (-) 0B B0000( 1063392000 132770880 1.623.3%4 08 1866692 3
Diversos (+) 763.200,00( 1595088000 199156320 24350112 2800038
Financiamentos (+) 1.272.00000) 2650480001 331927200 4058485 20 4 666.730,90
Inadimplé&ncia (-) 5.088.00000) 1063352000 13.277.088,00 16.233.940,80 18.665.923 62
Servigos (+) J.816.00000) 7975440001  9.957.816,00 12.175.455,60 14.000.192,71
Taxas (+) 254.400,00 531.6%,00 663.054 40 &11.657 04 933.346,18
TOTAL DE RECEITAS 2554880000 S423299200) GF713.14580| B2TYR0GG06) 9520131044
DESPESAS

Acervo Bibliografico 546300086 | MATETIE | 1425564922 17430430594 | 20042731,89
Aluguel 17062062 | 35851510 ( 445046518 5450507 09 6.313.370,10
Despesas Administrativa 73282006 153158393 1.912.287 04 2338.159.88 26885801

Encargos 210322805 43074670 548835385 6.710.628,58 7.716.351,82
Equipamentos 1635.674 3 3425 247 3 4 276 627 05 527505 49 6.012.724, 35
Eventos 136568 53 285428 24 386.374.30 435 740,08 501.044.50
Investimento Imoveis H18.576,00 1.084 659 34 1354 26258 1.655.861,% 1504 026,21

Manutengio 2INTE | AERRAMRTI 23N T4253 7407 829,66 §.518.042,05
Mobilidrio 177544284 | 371067555 | 4.633.001,35 5.664.786,56 6.513.768,85
Pessoal Administrativo J0M 58560 | 627950391 784043719 9.586.530,03 11.023.264.53
Pagamento Professores H1897e000 | 108655840 | 1354262976 16.558 619,62 19.040 262 09
Pesquisa e Extensdo FIERETE 570,856, 47 T12.748,60 &71.480,15 1.002.088,%9
Treinamento 136.568,53 285428 4 356.374.30 435.740,08 S01.044.50
TOTAL DESPESAS 250552546 5220244021 6140884350 T9.815.361.51 91.777.300,11
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ANEXO 1. ORGANIZAQAO INSTITUCIONAL PARA EAD
1.1 MISSAO INSTITUCIONAL PARA ATUACAO EM EAD

A Faculdade do Litoral Sul Paulista — FALS estabelece como principais objetivos
para o atendimento de necessidades sociais existentes na cidade e regidao (com base em
pesquisas realizadas pelo SEMESP — Sindicato das Mantenedoras do Estado de Sdo Paulo),
fazer cumprir o Plano Nacional de Educacao e outras ag¢des decorrentes de sua missao
institucional, que declara “A Faculdade do Litoral Sul Paulista tem por missao educar para o
desenvolvimento da Regidao Metropolitana da Baixada Santista, através da formacgado de
profissionais criticos e analiticos, da producédo de conhecimentos e do comprometimento com
a responsabilidade social.”

A declaracdo da missdo anterior também norteia o projeto FALS EAD, visto que
prevalece o proposito de educar para desenvolver a regidao da Baixada Santista, mais
especificamente o municipio de Praia Grande, através de formacao de profissionais.

O projeto para oferta de ensino a distancia seguira processo que consta das seguintes
etapas: (1) oferta de cursos de extensdo a distancia para os alunos dos cursos presenciais,
(2) nomeagéo de coordenador para a cuidar do credenciamento de ensino a distancia, (3)
criacdo do Nucleo de ensino a distancia e (4) oferta de disciplinas a distancia no curso de
Turismo, reconhecido pelo MEC pela Portaria MEC 315 de 2 de agosto de 2011.

Neste instante cabe apresentar na Figura 1, a regiao Regiao Metropolitana da Baixada
Santista, destacando-se que os municipios tem caracteristicas voltadas para necessidades
especificas; Praia Grande € 0 que mais cresce — cerca de 5% ao ano, com cerca de 300.000
habitantes ao final de 2012, devendo superar em ndao mais do que 3 anos a populagao de Sao
Vicente (330.000) e em 10 anos a de Santos (405.000), tornando-se o mais populoso da
Baixada Santista — ndo existe possibilidade de expansdo para Santos e Sao Vicente, e a
impulsdo em Praia Grande se deve em grande parte a este fator, além do que o municipio
também sera uma das principais bases operacionais logisticas (dois portos € um aeroporto de
carga), além de contemplar empresas que atuardo no pré-sal da Bacia de Santos.

Figura 1 — Regidao Metropolitana da Baixada Santista.

Mongagua
itanhaém
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1.2 PLANEJAMENTO DE PROGRAMAS, PROJETOS E CURSOS EAD

O Faculdade do Litoral Sul Paulista — FALS — € um estabelecimento de educacgao
superior credenciado e recredenciado por atos do Ministério da Educacdo. A sede da FALS é
municipio de Praia Grande, Estado de Sao Paulo. A FALS é mantida pela Servicos
Educacionais do Litoral Paulista — SELP, entidades privada com finalidades educacionais,
com fins lucrativos, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Atualmente, a
FALS possui 7 (sete) cursos em funcionamento: Administragcdo, Pedagogia, Enfermagem,
Ciéncia Contabeis, Fisioterapia, Publicidade e Propaganda e Sistemas de Informacéao, e os
cursos de Pos-Graduagdo em Logistica, Recursos Humanos e Psicopedagogia. O corpo
docente da FALS é composto, em mais de 2/3 (dois tergos) de mestres e doutores, com
cerca de 80% em regime de dedicagao integral ou parcial e média de experiéncia de docéncia
no ensino superior maior do que 10 (dez) anos.

Com essa composicao e dedicacdo, a FALS € uma instituicdo de ensino superior
vocacionada para o desenvolvimento e aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem, promovendo também, como atividade meio, a investigagdo de cientifica e
intelectual através da iniciagdo cientifica como forma de produzir, sistematizar e disseminar as
varias formas do conhecimento, para o apoio ao seu projeto didatico-pedagogico, nas suas
diversas area e graus.

Comprometendo-se com a formacao de profissionais conforme sua caracteristica
principal, a Diretoria da FALS determinou, em janeiro de 2012, credenciar a IES para a oferta
de curso a distancia, considerando-se os seguintes justificativas:

o rapido crescimento do municipio de Praia Grande — atualmente com 300.000
habitantes que em 10 (dez) anos devera ser o maior do litoral paulista, ultrapassando Santos
e Sao Vicente, que possuem restricbes de aumento, como anteriormente mencionado;

a alta demanda por mao-de-obra advinda do fato do municipio estd se tornando uma
base operacional logistica (dois novos portos e um aeroporto de carga), além de ser uma das
principais bases de exploracdo do petrdleo do pré-sal no litoral paulista — projeta-se uma
necessidade de formacgao de até 50.000 profissionais em diferentes setores;

a expertise de seu corpo docente em areas essenciais para a formacao de mao-de-obra;

o interesse em desenvolver programas sociais de qualificacdo de jovens em areas
densamente povoadas e com baixa qualificacdo, envolvendo liderangas sociais;

atingir o maior numero possivel de municipios do litoral sul paulista (Mongagua,
Itanhaém, Peruibe, ltariri e Pedro de Toledo).

Dessa maneira, foi criado em janeiro de 2012, através de deliberacdo de sua Diretoria
Geral, o Nucleo de Educacao a Distancia — NED, com estrutura e regimento préprio, sendo a
formatacdao desse amplamente discutida nos Colegiados de cursos e aprovados pela
Congregacao da IES, enquadrada dentro da estrutura organizacional da FALS que tem como
base a visdo sistémica da instituicdo, onde os diferentes subsistemas que a compdem
interagem com os outros e sdo interdependentes, mas com regras de funcionamento
especificas delegadas pelos érgaos superiores.

Para o credenciamento em ensino a distancia, foram escolhidos os cursos de
Tecnologia em Logistica e Gestao de Recursos Humanos.

A Figura 2 apresenta a estrutura organizacional da FALS e o correspondente
enquadramento do Nucleo de Educagao a Distancia — NED.
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Figura 2 — Estrutura organizacional da FALS, com o enquadramento do Nucleo de Educacédo a
Distancia — NED.
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A criagéo e apoio ao NED demonstra o compromisso dos gestores da FALS com o
projeto de educacgdo a distancia, ressaltando-se uma vez mais que este projeto esta pautado
nas justificativas anteriormente declaradas, destacando-se principalmente o alcance social do
mesmo. E semelhante ao desenvolvimento de programas de qualidade, onde o apoio da
direcao é essencial para 0 sucesso.

Sao atribuicées do NED, segundo o Regimento especifico:
¢ Realizar estudos relacionados com o ensino a distancia;

e Colaborar com os diversos setores académicos envolvidos com ensino a distancia na
FALS, apresentando aos mesmos estudos relacionados ao assunto;

e Propor estratégias e cursos de ensino & distancia aos 6gaos académicos superiores;

e Promover eventos de socializagao de conhecimentos e articulagédo institucional do ensino
a distancia;

e Realizar agbes que possibilitem o intercAmbio académico, cultural e tecnolégico com
outras instituicdes de ensino ou nao;

e Implantar e explorar as interfaces para interacao entre tecnologias de informacao e o
processo de ensino-aprendizagem.

e Desenvolver, implantar e manter projetos de informatizagdo e recursos computacionais de
suporte ao processo de ensino-aprendizagem junto ao departamento de informatica;
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Organizar e controlar a producao de material instrucional necessarios ao processo de
ensino-aprendizagem relacionados com ensino a distancia;

Criar e manter pesquisas, laboratorios e bibliotecas correspondentes a area das
tecnologias aplicadas a educacao semipresencial e a distancia.

A estrutura do NED serd composta pelo coordenador, auxiliado pelos coordenadores de
polo e seus respectivos tutores gestores. Para o desenvolvimento e coordenagédo do NED
foi designada a Profra. Silvia Leticia Lopes, com as atribuicdes constante do regimento do
NED:

Coordenar a elaboragao de plano de agao do NED;

Coordenar as agoes pedagdgicas e tecnoldgicas relacionadas com o ensino a distancia;
Coordenar a oferta dos cursos a distancia;

Nomear os coordenadores de polo, com a anuéncia da Dire¢cao Geral da FALS;
Determinar e acompanhar atividades dos docentes, coordenadores e tutores dos polos;
Preparar, articular e apresentar projetos que visem ao desenvolvimento e a melhoria dos
cursos a distancia;

Preparar, articular e apresentar cursos de curta duracdo, semindrios e palestras visando a
socializagao, ao desenvolvimento e a melhoria da qualidade dos cursos a distancia;
Elaborar e divulgar relatério semestral das atividades realizadas;

Acompanhar e gerenciar os recursos materiais e financeiros relacionados ao NED;

Propor a celebracdo de convénios e parcerias com 6érgaos e instituicdbes publicas e
privadas que tenham interesses compativeis com a educacgao a distancia;

Desenvolver as a¢oes determinadas pela Diregcao Geral.

Os coordenadores de polo devem eleger um representante que participara das reuniées
dos colegiados dos cursos ofertados a distancia nos polos. Cada curso ofertado com cada
polo devera escolher um representante de turma, através dos quais deverdo ser
encaminhadas as demandas dos alunos aos coordenadores de polo.

Para os coordenadores de polo, as atribuicées s&o as que se seguem:

Encaminhar ao coordenador do NED propostas para os cursos ofertados no polo;

Elaborar relatérios semestrais das atividades;

Promover articulagdo da Direcdo Geral da FALS e do coordenador do NED com as
instituicbes consorciadas e/ou conveniadas com o polo, visando gerenciar as condi¢cdes
pactuadas para o desenvolvimento dos projetos especificos;

Coordenar e manter a infraestrutura tecnolégica e pedagogica no polo;

Acompanhar o gerenciamento administrativo dos tutores;

Desenvolver as agoes determinadas pela Direcao Geral e pelo coordenador do NED.
Como anteriormente mencionado, os cursos solicitados sdo os de Curso Superior de
Tecnologia em Logistica e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos.
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1.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Neste item apresenta-se a previsdo orgcamentaria € 0 cronograma de execugao no
periodo de 2016 a 2020, tendo como meta a implantagcao dos cursos mostrados na tabela 1.

Tabela 16 — Cursos EAD a serem ofertados a partir de 2016, na vigéncia deste PDI.

CURSO Ano Carga Horaria : LCIE
Diurno Noturno

CST Gestao de Seguranga Privada (EAD) 2016 1.600 60 60
CST Secretariado Executivo (EAD) 2016 1.600 60 60
CST Marketing 2018 1.600 60 60
CST Gastronomia 2018 1.600 60 60
Matematica 2018 3.200 60 60
Fisica 2018 3;200 60 60
Quimica 2018 3.200 60 60

1.4 CONCEPCAO DO PROJETO PARA ATUACAO EM EAD

A arquitetura para o ensino a distancia segue metodologias avaliadas e aprovadas pelo
Ministério da Educagdo — MEC — em outras instituicdes de ensino credenciadas, tendo como
elementos principais, estabelecidos por constatacbes em pesquisas e com base no processo
de ensino-aprendizagem, de que (1) o ENSINO (exercido pela IES) deva ser ofertado atravées
de um processo de midia que facilite a interagdo homem-maquina e que tenha alcance até
em classes menos favorecidas economicamente e (2) que a auto-APRENDIZAGEM (exercido
pelo aluno) deve ser orientado sistematicamente através de recursos interativos de facil
acesso pelos alunos.

Em sequencia a arquitetura favoravel ao processo de ensino-aprendizagem, vem a
escolha dos cursos a serem ofertados. Para tanto, a FALS realilzou pesquisas e estudos com
base em diferentes parametros socialmente demandados, e concluiu que os cursos que as
atenderdo sao os cursos superiores de tecnologia, pelos seguintes motivos:

e formacéao de curta duracéo;

e formacéao especifica que facilitam o processo de auto-aprendizagem;

e atendem demandas sociais estabelecidas ou que serdo estabelecidas pela realidade
econdmico-social da regido a ser atendida — litoral sul paulista;

e maior alcance quantitativo na sociedade através do envolvimento de liderangas sociais.

1.5 PLANO DE GESTAO PARA ATUACAO EM EAD

O plano de gestao para a atuagao em EAD é estabelecido pelo regimento proprio do
NED, dentro dos limites da estrutura organizacional da FALS, sendo vinculado a
Coordenadoria de Ensino a Distancia e a Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Essa estrutura garante que todas as agdes para o ensino a distancia sdo analisadas,
discutidas e aprovadas por todas os Orgaos vinculados aos processos de ensino, aqui
chamado de académicos e sob a supervisdo da Coordenacdo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, garantindo a sustentabilidade interna, mesmo no que se refere a avaliagéo
institucional, e a legitimidade para as a¢des externas.
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Reiterando uma caracteristica anteriormente mencionada, o processo de Gestdo da
FALS segue os postulados da visdo sistémica, que implica num trabalho complartilhado e
interdependente entre os diversos 6gaos, setores, departamentos e ou atividades, com as
determinagdes que:

e que 20% da receita operacional sera investido no aprimoramento do sistema (expansao e
atualizagdo dos equipamentos);

e que 1% da recita operacional serd utilizada na atualizagao do acervo da biblioteca;

e que 100% do excedente no 3 (irés) primeiros anos de oferta, descontado os anteriores,
serao utilizados na capacitacao dos professores, tutores e funcionarios;

e que, além do estabelecido no item anterior, a FALS possui (1) plano de carreira docente
registrado no Ministério do Trabalho que estimula a progressao horizontal e vertical na
carreira, (2) plano de capacitagdo docente com auxilio para docentes e tutores que
desejem participar de cursos, seminarios, palestras, etc., e (3) plano dos funcionario
técnico-administrativos.

1.6 UNIDADE RESPONSAVEL PARA GESTAO DE EAD

Como anteriormente mencionado, € o Nucleo de Educacao a Distancia — NED, que
possui Regimento préprio aprovado pela Congregacao.

1.7 CONCEPCAO DA AVALIACAO E PLANEJAMENTO DO ENSINO

Para a FALS, a consolidacdo da avaliacdo das condicoes de ensino € elemento
fundamental, agregando os resultados da avaliagdo dos estudantes nas disciplinas, da
avaliacao interna, da externa (INEP e ENADE) e da discussdo com a comunidade académica.

Dessa maneira, as avaliacoes estao articuladas como partes de um mesmo
processo também ara o EAD, com parametros apresentados anteriormente neste
documento, sendo orientadas pelos mesmos principios e propdsitos, ressalvadas as
prerrogativas da critica e a liberdade de julgamento dos avaliadores externos.

Como interface existente entre a FALS e seus alunos, o docente € aquele que ira
possibilitar que os alunos tenham sucesso com os conhecimentos adquiridos.

Para tal, o planejamento constitui-se em elemento fundamental para que a tarefa do
professor seja bem sucedida. E algumas premissas devem ser seguidas:

e Planejar é um processo e como tal deve ser alterado de acordo com as necessidades;

e No planejamento é preciso inovar sempre, e a esséncia € a criatividade;

e Para planejar é necessario conhecer as condigées e os interesses dos alunos — o que o
aluno deve e pode aprender;

e O plano de ensino, com sua ementa e programa, é a base do planejamento;

e O docente s6 ensina o que sabe — estudar muito para ensinar bem;

¢ Ao planejar, coloque-se no lugar do aluno;

e Defina o que é mais importante — nao sera possivel ensinar tudo;

e Utilize vérias fontes como material de apoio — livros, jornais , revistas, internet, etc.;

e Utilize diferentes métodos de trabalho — aulas expositivas, atividades em grupo e
pesquisas bibliograficas;

e O coordenador deve ajudar o professor a planejar;
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e Atualizar o planejamento — registre 0 que estd dando certo e o que esta dando errado.
1.8 REPRESENTAGCAO DOCENTE, TUTORES E DISCENTE

Os o6rgaos colegiados da FALS sao a Congregacao e os Colegiados de curso, com
atribuicées previstas e determinadas conforme o Regimento da FALS homologado pelo
Ministério da Educacdo, sendo que em todos eles estdo previstos a representacao dos
docentes e dos discentes.

Especificamente, para os alunos de EAD havera o acréscimo da representacdo
discente para os alunos de EAD na Congregacdo e nos colegoiados de cursos. Para o
Colégiado de Cursos, em cada um deles jé € previsto, pelo Regimento, a participagcdo de um
representante discente.

Para os tutores, a representacdo dos mesmos sera nos colegiados de cursos. A seguir
se tem a transcricdo do previsto no Regimento Geral da FALS aprovado pelo MEC.

CONGREGACAO
Artigo 6°. A Congregacao, instancia maxima de deliberacdo da Instituicao, é constituida por:

Pelo Diretor Geral da FALS, seu presidente;

Pelo Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Pelos Coordenadores de Cursos;

Por 1 (um) docente do curso de graduacao, licenciatura ou tecnélogo de nivel superior
em exercicio, eleito por seus pares;

Por 1 (um) representante do corpo discente convidado pelo Diretor Geral;

Por 1 (um) representante da comunidade, convidado pela Entidade Mantenedora;

Por 1 (um) representante da Entidade Mantenedora, por ela indicado;

Por 1 (um) representante dos 6rgaos de apoio técnico convidado pelo Diretor Geral.

§ 1°. A participagao do representante do Corpo Discente garante, por parte da FALS,
o carater e o estilo democratico da Congregacao, 6rgao maximo da IES.

§ 2°. Os representantes dos corpos docente e discente, da comunidade, da Entidade
Mantenedora e dos 6rgaos de apoio técnico tém mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a
reconducao.

Paragrafo Unico. O representante discente convidado pelo Diretor Geral é aquele
escolhido entre os representantes de turmas de cada curso.

COLEGIADO DE CURSO

Artigo 222 - O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador e congrega o0s
Professores das disciplinas que o integram e o Diretor Geral, um representante da
Coordenacao Didatico-Pedagdgica, um representante da Secretaria e um representante do
Corpo Discente.

Paragrafo Unico - A participacdo do representante do Corpo Discente garante, por
parte da FALS, o carater e o estilo democratico do Colegiado de Curso.

Com atendimento individualizado para a melhor eficiéncia, a FALS tem 06rgéos de
apoio as atividades académicas, destacando-se os que se seguem:
e secretaria para atendimento aos discentes, onde os mesmos poderdo solicitar as
demandas pertinentes aos cursos e mesmo solicitar documentos referentes aos mesmos;

e tesouraria para atendimento das demandas econémico-financeiras dos alunos;
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e biblioteca, com area gerais, para estudos em grupo e para estudos individuais;
e cantinas.

1.9 IMPLANTACAO DOS POLOS DE APOIO PRESENCIAL

O credenciamento em EAD da FALS sera apenas para o municipio de Praia Grande,
ou seja, o polo de apoio presencial serd a sede da Faculdade, no bairro Canto do Forte. O
objetivo principal na oferta de cursos a distancia, como anteriormente mencionado, é o de
realizar programa de desenvolvimento social para as pessoas dos bairros mais afastados e de
menor poder aquisitivo.

Dessa maneira, o aluno tera a disposicao todo o acervo da biblioteca e mais aquele
ampliado para o EAD, além de acesso a professores e tutores a estrutura atual da FALS.

A escolha dos cursos para oferta em EAD teve com base as pesquisas realizadas
anualmente pelo SEMESP - Sindicato da Mantenedoras do Estado de Sao Paulo, que
elabora relatorios anuais detalhados, além de consultas a érgaos publicoe em fungdo das
persapectivas futuras do municipio de Praia Grande, como a implantacao de dois portos e um
aeroporto de carga, e empresas na area de logistica que irdo atender ndo somente o pré-sal
paulista, mas a expansdo das atividades para o litoral sul paulista derivadas do
estrangulamento do Porto de Santos.

1.10 EXPERIENCIA DA FALS COM EAD

A FALS desenvolveu, no ano de 2011, a metodologia de ensino para a oferta de
cursos de extensao a distancia voltado para a formagao complementar de seus alunos dos
cursos presenciais. Como é esmiugado mais adiante neste documento, a base é o ambiente
gratuito Moodle.

Entre os cursos de extensao oferecidos a distancia, temos os seguintes:

e Planejamento Estratégico;

¢ Mapeamento de Modelagem de Processos;
e Controle Estatistico de Processo;

e Entendendo o Seis Sigma;

e (Gestao do Negécio por Processos;

¢ Indicadores de Desempenho;

e Sete Ferramentas da Qualidade.

1.11 EXPERIENCIA DA FALS COM UTILIZAGAO DE 20% DA CARGA
HORARIA DOS CURSOS PRESENCIAIS RECONHECIDOS

A partir do desenvolvimento da competéncia de oferta de cursos a distancia de EAD,
no ano de 2012, 20% (vinte porcento) da carga horéaria do curso de Turismo [reconhecido] foi
ofertado na modalidade a distancia, fundamentados na portaria do Ministério da Educacao n®
4.059/2004 que trata de ensino a distancia semipresencial.

Os alunos do Curso de Turismo desenvolveram atividades ndo presenciais a partir de
um programa supervisionado por um professor, sem a necessidade de se fazer presente na
Instituicdo na forma presencial.

As disciplinas ofertadas foram Eventos, Sistema de Turismo e Hospitalidade para
turmas de 4° e 6° periodos.
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Os alunos tinham acesso ao material didatico (slides e atividades) por meio do
ambiente de aprendizagem virtual (MOODLE). Nos slides eram apresentados tdpicos
pertinentes ao tema da aula e indicacdo de bibliografia que auxiliava o aluno no
aprofundamento do tema, além das atividades propostas: leituras, féruns e exercicios.

As duvidas sobre o material didatico (aulas e atividades) eram atendidas pelo
professor responsavel pela disciplina no ambiente virtual ou semanalmente (em dia informado
ao aluno) com plantées de duvida na sede da Faculdade.

A experiéncia com estes alunos foram positivas, ja que o professor envolvido no
processo identificou uma melhora no desenvolvimento das atividades, percebendo um
discurso fundamentado em pesquisas bibliograficas e estudos de caso.

Na disciplina de Eventos, mesmo sendo ead o professor desenvolveu junto aos alunos
a elaboracao e aplicagdo de um evento na sede da Faculdade. Este evento contou com a
participacdo de todos os alunos da turma e constituia em aplicar o contetdo teérico na
pratica, passando por todas as fases de um evento, desde o projeto, o planejamento do
evento em si (execugao) até o pds-evento.

Com relacao a receptividade dos alunos, percebemos que gostaram da experiéncia, ja
gue em devolutivas demonstraram acreditar que desta forma poderiam desenvolver atividades
mais complexas e fundamentadas em pesquisas.

1.12 SISTEMA DE GESTAO ACADEMICA DA EAD

A gestdo académica da FALS é realizada com o sistema RM da TOTVS, mesmo que
sera utilizado para o do EAD.

1.13 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGCAO E DISTRIBUICAO DE
MATERIAL DIDATICO

A producdo dos materiais didaticos das aulas serdo elaborados pelos professores do
curso, porém estardo envolvidos neste processo uma equipe multidisciplinar formada pelo
professor (criador/produtor do material), tutor, web designers e revisores de materiais,
supervisionados pelo coordenador do curso e pelo diretor académico. Os materiais didaticos
serdo compostos de um guia de estudos e slides, e sua elaboracdo pelo professor sera
remunerada pela instituigéo.

O guia de estudo (digital) reunira textos que apresentam conceitos relacionados as
disciplinas que integram o curso em cada médulo, o qual tem por objetivo auxiliar o aluno no
momento dos estudos e elaboracao das atividades.

Nos slides sera apresentado o planejamento semanal de aulas (20 horas semanais),
composto de leituras, exercicios, féruns e outras atividades, assim como a bibliografia
disponivel sobre 0 assunto e mais aquelas que enriquecem o contetdo abordado.
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Modelo do planejamento semanal de aula

Planejamento Semanal de Aulas (20 horas)
Curso:
Disciplina:
Frofessor;

Atividades propostas para o perioda de ! ! a ! !

1. Leitura 1
Carga horaria: 2 horas
Descricio(indicaciio da leitura, o gue aborda, objetivos etc)

2 | Exercicio 1

Carga horaria: 04 horas
Descricio(indicaciio da leitura, o gue aborda, ohjetivos etc)

3. | Exercicio2
Carga horaria: 04 horas
Descrigio da atividade, objetivos e explicagdo de como realizar.

4. | Estudo de caso 1
Garga horaria: 03 horas
Descricio da atividade, objetivos e explicacio de comao realizar

5. | Forum “nome do férum®
Carga horaria: 04 horas

Segue atividades ate completar 20 haoras,

Sera elaborado ainda um Guia Geral do Curso (digital) com orientacbes sobre as
normas do curso, materiais e bibliografia que serdo colocados a disposicdo, formas de
interacao entre tutores/professores e alunos, docentes do curso (e titulagdo), cronograma do
curso e outras informagdes julgadas relevantes ao bom desenvolvimento do curso, o qual
estara disponivel no ambiente virtual de aprendizagem.

A distribuicdao do material didatico — Guia de estudo, slides e Guia Geral do Curso -
sera digital e disponivel no ambiente virtual de aprendizagem, onde o aluno podera fazer
download, para pesquisa ou impressdao dos arquivos disponibilizados. Além disto, a
instituicdo disponibilizara na Biblioteca, um Guia de Estudo e um Guia Geral do curso
impressos para cada 10 alunos.

As duvidas sobre o materiais didaticos serdo atendidas pelos tutores, que estardo
disponiveis diariamente, em horario agendado para respostas em tempo real e ocasiao estas
gue serao atendidas as demandas postadas. Também duvidas poderao ser respondidas pelos
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professores que estardo a disposicdo do aluno aos sabados das 8h as 12h, na sede da
Faculdade.

1.14 RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros para a implantacao do aparato para EAD foram realizados pela
mantendora, sendo que a gestado financeira do EAD seguira contabilidade propria semelhante
a uma filial — unidade de negécios préprios. Toda a receita sera empregada no EAD até o
momento em que se fizerem necessarios investimentos — cabe ressaltar que o sistema ja esta
implantado, e existe 0 compromisso de que 20% da receita sera investido no aprimoramento
do sistema.

2. CORPO SOCIAL
2.1 FORMACAO E CAPACITACAO DOCENTES

Para o primeiro ano (tratam-se de cursos de tecnologia) serdo 11 (onze) os docentes
envolvidos com EAD na FALS, sendo que todos os envolvidos com EAD sao mestre ou
doutores.

DOCENTES TITULACAO
Braz Bello Junior Doutor
Helivalda Bastos Doutor
Tatiane Regina Bonfim Doutor
Vinicius Tonon Lauria Mestre
Jurema Sampaio Doutor
Ariela Buralli de Campos Kobal Mestre
Leandro de Morais Mestre
Mario Sergio Menezes Bravo Mestre
Margarete Dias de Brito Mestre
Carla Homem de Mello C. Schiavone Mestre

TOTAL 11

Mestres 45,45%

Doutores 54,54%

A Faculdade do Litoral Sul Paulista possui o Programa de Capacitagdo do Corpo
Docente, com Regimento aprovado pela Congregacao, além de plano de carreita que permite
a progressdo na carreira tanto vertical — especiliasta, mestre e doutor como horizontal — em
funcao da produgéo cientifica, participacao em Congressos e outras atividades relevantes ao
desenvolvimento profissional.
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2.2 FORMACAO E CAPACITACAO DOS TUTORES

Todos os tutores sdo docentes da FALS e, consequentemente, todos estardo
enquadrados no Programa Institucional de Capacitagdo Docente.

DOCENTES TITULACAO
Marcelo Tolledo Especialista
Severino Carlos de Oliveira Filho Especialista
Eugénio Gallo Especialista
Wilker da Silva Morais Especialista
Regina Célia Luz Viera de Morais Especialista
Leonardo Sitibaldi Especialista
Alethea Pereira Giovanini Especialista
Anderson Brunholi Especialista
Alfredo de Souza Especialista
Fabio Ferreira Especialista

2.3 EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES

Na Tabela a seguir € apresentado, em numeros, 0 numero de tutores previsto em cada
ano para cada curso a ser implantados - os cursos sdo de tecnologia com dois anos de
duracao, ou seja, apds o segundo ano o numero de estabiliza.

Tabela 10 — Numero de tutores por curso para cada ano dos cursos.
Ano Primeiro Segundo
Docentes por Curso 10 14

Para o regime de trabalho do corpo de tutores, a meta é manter pelo menos um tergo
dos docentes em tempo integral e parcial. Este objetivo esta proposto na tabela a seguir para
0s cursos a serem solicitados e previstos neste novo PDI. E importante ressaltar que esta
previsto apenas dois cursos de dois anos de duragao, o que estibiliza o nimero de turores.

Tabela 11 — Regime de Trabalho para o corpo de tutores previsto para os cursos a serem
implantados dentro do periodo de vigéncia deste PDI.

2016 2017 2018 2019 2020
I {P|H| Il |P|[H|I|P|H Il | P| H I | P H
2180 (3 |1MM|0 |3 (1M 0 3 |11| 0 3 (11] 0
| - Regime de Tempo Integral P - Tempo Parcial H - Horista

POLITICA DE CONTRATACAO DOS TUTORES
A FALS possui a mesma politica para a contratacdo dos docentes e dos tutores, com
as seguintes etapas:
e selecdo de curriculos dos profissionais na area;
e convocagao para primeira entrevista;
e aula de 30 minutos sobre tema na area de sele¢ao;
e entrevista final com selecionados.
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2.3 PRODUCAO CIENTIFICA

A Faculdade do Litoral Sul Paulista possui uma revista de divulgagao dos trabalhos
dos docentes, cujo conceito do sistema QUALIS/CAPES, é B5, com o parecer dos
avaliadores (ad hoc) bastante favoravel. A politica de producdo de trabalhos cientificos é
amparada pelo Plano de Carreira Docente, que prevé ascencao de nivel por incremento da
mesma. Norma € que a Direcao estimula a produgao de pelo menos um artigo por ano, assim
como a participacao em jornadas cientificas, para as quais apoia financeiramente.

2.4 TITULACAO E FORMAGAO DO COORDENADOR DE EAD

A cordenadora do NED, Profra. Silvia Leticia Lopes, € mestre.

2.5 REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DE EAD

A Profra. Silvia Leticia Lopes é tempo integral.

2.6 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO PARA GESTAO DO EAD

Denise Dos Santos, Rosemary Souza, Rosana Eronides e Giuliana Dias.

2.7 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO PARA INFRA-ESTRUTURA
PARA EAD

Daniel Lucas, Wesley Silva e Marcello Tolledo.

2.8 CORPO TECNICO PARA PRODUCAO DE MATERIAL DIDATICO

Jurema Luzia de Freitas Sampaio, e todos os docentes envolvidos com EAD.

2.9 CORPO TECNICO PARA ATUAR NA BIBLIOTECAS DOS POLOS

Sao os mesmos da biblioteca da sede da Faculdade do Litoral Sul Paulista visto que
0 Unico polo de EAD ¢é na sede da IES. A biliotecaria é a Sr. Rosana Eronides.

2.10 REGIME DE TRABALHO

Tempo integral.

2.11 POLITICA PARA FORMACAO E CAPACITACAO DE FUNCIONARIOS

As politicas de formagédo e capacitacdo dos funcionarios € a tbnica das empresas
atuais, dado que as metodologias e procedimentos mudal ou evoluem rapidamente. Toda a
situacao é bem estabelecida no Regulamento dos funcionarios técnico-administrativos, como
por exemplo a progressao na carreira.
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3. INSTALACOES FiSICAS

3.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

Existe, na sede da Faculdade do Litoral Sul Paulista (Unico polo para EAD), sala
para coordenacgao, secretaria, Diretoria, financeiro, enfim, toda as instalagdes para o correto
atendimento do aluno, seja de EAD, seja dos cursos presenciais. Para o EAD, a coordenagao
alternara seu trabalho entre a sala de coordenacao e a sala dos tutores.

3.2 INFRA-ESTRUTURA DE SERVICOS

A sala dos tutores (cerca de 25 metros quadrados) possui 9 (nove) maquinas com
acesso a internet, sendo que 8 (oito) dedicadas exclusivamente aos tutores. Na sala dos
turores seré feito o atendimento somente dos alunos de EAD que desejarem esclarecimentos
sobre eventuais situagdes relacionadas com o funcionamento operacional dos cursos e sua
respectivas disciplinas.

O coordenador atendera os alunos na sala de coordenacgao, neste caso relacionado
com orientagdes pedagdgicas e metodoldgicas do curso.

Existe um psic6logo para atendimento psicopedagogico dos alunos.

A Faculdade do Litoral Sul Paulista utiliza o sistema RM da TOTVS, de onde o aluno
podera obter todas as informagdes sobre seu desempenho escolar, assim como solicitar
servigos via requerimento eletrénico daqueles que sao realilzados pela secretaria.

O departamento financeiro é responsavel pelas questdes financeiras, com atendimento
personalizado e individual de alunos.

A biblioteca possui seu acervo integrado ao sistema RM TOTVS, onde o aluno podera
consultar os titulos existentes, disponibilidades, etc.

Existem dois laboratérios de informatica que podem ser disponibilizados aos alunos de
EAD durante todos os dias da semana, com excessao do periodo noturno.

Existe uma sala de estudos com cerca de 20 maquinas para realizagdo de trabalhos,
parte com acesso a internete e parte ndo para evitar que se utilizem as mesmas em
atividades diversas do processo de aprendizagem.

Por fim, existe uma sala de estudos com cercas de 25 assentos para estudos em
grupo ou individuais.

Como servigos terceirizados, existe uma papelaria e uma Cantina dentro da IES.

3.3 RECURSOS DE TIC (AUDIOVISUAIS E MULTIMIDIA)

Os recursos audivisuais e de multimidia para as atividades presenciais e nao
presenciais sdo computadores, cameras, datashows, lousa digital, einfim, tudo aquilo que
torna o processo de ensino-aprendizagem interessante, dentro do contexto do modelo de
ensino a distancia esscolhido — ambiente moodle para ensino e aprendizado com base em
atividades moduladas.

Os recursos serdo utilizadas em varias frentes, a saber:

e Producéo audiovisual de programas na linguagem audiovisual sobre temas especificos de
disciplinas dos cursos ofertados;
e Producdo audiovisual de programas sobre temas pertinentes a realidade dos cursos na
regidao da Baixada Santista, mais especificamente para o municipio de Praia Grande;
e Verséo eletrdnica de livros didaticos de disciplinas dos cursos ofertados a distancia.
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3.4 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

Como mencionado anteriormente, toda a receita sera empregada no EAD até o
momento em que se fizerem necessarios investimentos — cabe ressaltar que o sistema ja esta
implantado, e existe 0 compromisso de que 20% da receita sera investido no aprimoramento
do sistema.

3.5 BIBLIOTECA: INSTALACOES PARA GERENCIAMENTO CENTRAL

O credenciamento para oferta de ensino a distancia seré feito apenas para o municipio
de Praia Grande, ou seja, o polo de apoio presencial € a sede da Faculdade do Litoral Sul
Paulista, cuja operacionalidade da biblioteca — empréstimos, acesso ao acerso, etc — é
realizado eletrdnica,ente através do sistema RM da TOTVS.

3.6 BIBLIOTECA: INFORMATIZACAO DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O credenciamento para oferta de ensino a distancia sera feito apenas para o municipio
de Praia Grande, ou seja, o polo de apoio presencial é a sede da Faculdade do Litoral Sul
Paulista, cuja operacionalidade da biblioteca — empréstimos, acesso ao acerso, etc — é
realizado eletronica,ente através do sistema RM da TOTVS.

3.7 BIBLIOTECA: AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZACAO

Como é politica da Faculdade do Litoral Sul Paulista, 1% da receita anual é utilizada
para atualizacdo do acervo, desde que nao exista demandas acima desde limite, para os
quais sera aportados recursos adicionais.

3.8 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Neste item apresenta-se a previsdo orgamentaria € 0 cronograma de execugao no
periodo de 2016 a 2020, tendo como meta a implantagao dos cursos mostrados na tabela 1.

Tabela 16 — Cursos EAD a serem ofertados a partir de 2016, na vigéncia deste PDI.

CURSO Ano Carga Horaria : LCIE
Diurno Noturno

CST Gestao de Seguranga Privada (EAD) 2016 1.600 60 60
CST Secretariado Executivo (EAD) 2016 1.600 60 60
CST Marketing 2018 1.600 60 60
CST Gastronomia 2018 1.600 60 60
Matematica 2018 3.200 60 60
Fisica 2018 3;200 60 60
Quimica 2018 3.200 60 60
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As tabelas 17 e 18 apresentam o estudo or¢camentario para implantagdo dos novos
cursos e na tabela 1 o planejamento econémico-financeiro realizado em fungéao desses cursos
— considera-se evasao de 20% no primeiro ano e 10% nos anos posteriores. Cabe ressaltar
que todo planejamento econdémico-financeiro sera atualizado monetariamente pelo indice
IPCA, salvo relevancias de carater econémico-financeiras.

Tabela 17 — Previsao do alunado e receita dos cursos de EAD da FALS, na vigéncia do PDI.

FACULDADE PRAIA GRANDE
VG| Mensal | AL 2016 AL 2017 AL 2018 AL 2019 AL 2020

CST Gestdo de Recursos Humanos (EAD) 120 320,00 120 W7000| % 5828800 | 182 58.35800 | 182 5835800 | 182 58.240,00
CST Logistica (EAD) 120 320,00 | 120 070,00 % 58.35800| 182 835800 | 182 838800 [ 182 S8:240,00
CST Marketing (EAD) 120 320,00 | 120 % 0.72000 | 182 5535800 | 182 55.358,00
Matematica (EAD) 120 480,00 | 120 % 4. 080,00 | 182 8755200 | 182 87.552,00
Quimica (EAD) 120 420,00 | 120 % 4 08000 | 182 8755200 | 182 8755200
Fisica (EAD) 120 480,00 | 120 %6 4. 080,00 | 182 8755200 | 182 8755200
CST Andlise e Deservolvimento de Sistemas | 120 420,00 | 120 % % 080,00 | 182 8755200 | 182 §7552,00
CST Gestdo de Tl (EAD) 120 420,00 | 120 % 4 08000 | 182 8755200 | 182 8755200
CST Fotografia (EAD) 120 320,00 120 9% 0.72000 | 182 5636800 | 182 56.368,00
CST Desig Grafico (EAD) 120 320,00 | 120 % 0.72000 | 182 5535800 | 182 55.358,00
TOTAL MENSAL 63.456,00 118.733,00 2153400 22T M 351972,00

TOTAL ANUAL T61.472,00 142503500 2,855,608 00 420740 422356400

Tabela 16 — Planejamento econdmico-financeiro dos novos cursos previstos para a FALS.

RECEITAS
2016 2017 2018 2019 2020
Anuidades 76147200 1.425035,00 2,850 608,00 422672400 422366400
Bolsas (-] 15.225,44 28.500,72 57.952,16 54.53448 54.473,28
Diversos (+) 22,844 15 42 751,08 85988 24 126.801,72 126.708,92
Financiamentos (+) 3807360 71.251,80 144 980,40 211.33620 211.183,20
Inadimpléncia {-) 152294 40 285.007,20 579.921,60 84534430 844.732,90
Servigos [+) 11422080 213 755,40 434 941 20 634,008,580 £33.548,60
Taxas [+) 7.614,72 14.250,35 28.596,08 43 367,24 42 735,64
TOTAL DE RECEITAS 776701,44 145353672 2557 500,16 431135848 4308.137,28
DESPESAS
Acervo Bibliografico 163.518,35 306.013,08 £22 663,56 507.545,25 906.992,14
Aluguel 51.507,73 56.392,74 196.136,21 285.905,42 285.695,43
Despesas Administrativa 21.934 83 41.048,33 83.525,59 121.754,25 121.656,10
Encargos £2.953,58 117.813,51 238773,37 349 440,43 349.187,45
Equipamentos 49,054,591 91.802,47 185736,11 272.290,46 272.083,33
Eventos 4.087,78 7.648,96 15 565,85 22 .630,15 12.673,73
Investimento Imoveis 15,534,023 79.070,73 55.152,00 85.225 17 8616275
Manutencio B5.454 58 130,053, 74 B9 434,55 385.745,54 385.466,37
Mobilidrio 53.142,69 099 452 44 202 361,96 294 580 62 294.767,06
Pessoal Administrativo 89.933,48 165.303,56 347 457,56 295 196,31 295.834,91
Pagamento Professores 155,340,259 290,707,234 551 520,03 B62.251,70 B61.627,46
Pesquisa e Extensdo 8.175,56 15.299,93 21.131,70 45.380,21 45.347,45
Treinamento 4.087,78 7.648,96 15 565,25 23 630,15 22.673,73
TOTAL DESPESAS 748 766,60 140125882 2 E56083,32 4156.18576 4153.150,81
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3.9 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO-SENSU

CURSO(S) PREVISTO(S)

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAD

PSICOPEDAGOGIA
GESTAC
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
ENFERMAGEM

FISIOTERAPIA
CONTABILIDADE

TURISMO, HOSFITALIDADE E EVENTOS
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